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عُماني بكل فخر
�إبراز ثقافتها  ال�سلطنة في �سبيل  تُوليه  لقد �ساهم الحر�ص الذي 
النفط  �شركة  احت�ضان  �إلى  الأ�صعدة  كافة  على  العريق  و�إرثها 
بمعالم  يتّ�سم  متكامل  لمنهج  عُمان(  )نفط  للت�سويق  العُمانية 
في  والمت�أ�صلة  المتوارثة  القيم  تطبيق  فيه  يتم  العُمانية،  الأ�صالة 

نفو�س �أبناء الوطن على م�ستوى ال�شركة وممار�سات �سوق العمل.

ال�سلطان  الجلالة  �صاحب  لح�ضرة  الحكيمة  القيادة  ظلّ  وفي 
قابو�س بن �سعيد المعظم – حفظه الله ورعاه – قطعت ال�سلطنة 
�شوطاً كبيراً يقف �شاهداً على نموها الثابت وازدهارها المتوا�صل. 
وقد �سعت نفط عمان توا�ؤماً مع ذلك على تعزيز خطاها في القطاع 
الذي تعمل فيه، وذلك عبر ال�سعي لتغذية الاقت�صاد المحلي بتقديم 
�أق�صى  تعك�س  التي  للعملاء  المبتكرة  والخدمات  المنتجات  �أف�ضل 

معايير الجودة العالمية التي ت�ستند عليها.

هذا، وبف�ضل الخبرة الوا�سعة التي تتّحلّى بها ال�شركة في الممار�سات 
الت�شغيلية التي تنفّذها، حقّقت نفط عمان تطوّراً وا�سعاً في مختلف 
ال�سوق  لمتطلبات  الحقيقي  الفهم  �أ�سهم  وقد  التجزئة.  قطاعات 
المحلية وتبنّي �أف�ضل الممار�سات الدولية في رفع م�ستوى الثقة لدى 
مختلف الجهات والأطراف التي تعمل ال�شركة معها. وتعدّ �سل�سلة 
نتاج جهود  المن�صرم  تقديمها في عام 2011م  التي تم  الخدمات 
عمان  نفط  في  ونحن  العملاء،  تجربة  تعزيز  على  ترتكز  كبيرة 

ملتزمون بموا�صلة هذا النهج في العام الجاري.

ويمثل النمو الذي حقّقته ال�شركة على ال�صعيد المالي جزءاً ب�سيطاً 
من حقبة الإنجازات التي نفخر بها، والتي ت�أتي في طليعتها �سل�سلة 
البرامج التي تهدف �إلى تعزيز الم�ستويين الاجتماعي والاقت�صادي 

في ال�سلطنة.

العام 2011م من ت�سجيل معايير  ولقد تمكّنت نفط عمان خلال 
المزيد  وتحقيق  للارتقاء  مقدّراتها  لرفع  ت�سعى  ولاتزال  عالية 
�إلى الاطلاع على  على �صعيد القطاع النفطي. لذا ف�إننا ندعوكم 
لة في هذا التقرير ال�شامل والذي �سيرتكز  الحقائق والأرقام المف�صّ

على العام 2011م.



حضرة صاحب الجلالة السلطان قابوس بن سعيد المعظم
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لمهمة ا
عوائد  لتعزيز  نسعى  ان  مهمتنا 

خلال  من  والمساهمين  العملاء 
راسخة، نمو  استراتجيات 

ذات  وخدمات  منتجات  وتوفير 
ملائمة إبداعية  لمسات 

التميز  من  آفاق  في  بعملائنا  ترتقي 
العملاء  خدمة  في  المسبوق  غير 
في  صارمة  بمعايير  تلتزم  وبيئة 

والبيئة والسلامة  الصحة 

الرؤية
الصدارة  في  نكون  ان  رؤيتنا 

نتميز  خدمات،  مقدم  كأفضل 
كفاءة  ذات  وخدمات  بمنتجات 

عالية. وجودة 



2011 العام  جوائز 
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مدير عام قطاع التجزئة

محمد بن عامر بن راشد 
البرواني
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تقرير رئيس 
مجلس الإدارة

سالم بن عبدالله الرواس
رئيس مجلس الإدارة

الم�ساهمون الكرام:

النفط  �شركة  �إدارة  مجل�س  عن  وبالنيابة  لكم  �أقدم  �أن  �سروري  دواعِ  لمن  �إنه 
العمانية للت�سويق �ش.م.ع.ع، التقرير ال�سنوي لل�شركة عن ال�سنة المالية المنتهية 
المالية  القوائم  بمعية  التقرير  هذا  قراءة  يرجى  حيث   ،2011 دي�سمبر   31 في 
المدققة وتقرير حوكمة ال�شركات وتقرير تنظيم و�إدارة ال�شركة وتقرير مناق�شة 

وتحليل الإدارة وذلك لتجنب التكرار �أو التداخل ما عدا ما اعتبر �ضرورياً.

الأداء التجاري:

لقد و�ضعت ال�شركة ن�صب عينيها خلال عام 2011 تحقيق نمواً مطرداً كهدف 
لت�صل في النهاية �إلى زيادة معدلات النمو في جميع قطاعاتها التجارية في ال�سوق 

المحلية. 

حوالي  م�سجلة  تاريخها  في  مبيعات  �إجمالي  �أعلى  ال�شركة  �سجلت  وقد  هذا 
278.2 مليون ريال عماني بزيادة قدرها 29% عن 216.2 مليون ريال عماني في 
عام 2010. كما ازدادت �أرباح ما قبل اقتطاع ال�ضريبة بن�سبة 18% لت�صبح 9.2 
مليون ريال عماني مقابل 7.8 مليون ريال عماني العام الما�ضي. وبعد احت�ساب 
�ضريبة ال�شركات ارتفع �صافي �أرباح ال�شركة �إلى 8.1 مليون ريال عماني والذي 
ال�سنة  عن   %17 قدرها  بزيادة  ال�شركة  تاريخ  في  الإطلاق  على  الأعلى  يعتبر 

الما�ضية. وقد ا�ستقر العائد الأ�سا�سي لل�سهم الواحد عند 126 بي�سة.

كما �أن الو�ضع المالي لل�شركة لا يزال را�سخاً مع �إجمالي �أ�صول يناهز 77 مليون 
الر�أ�سماليه  الم�صاريف  بلغت  وقد    .2011 دي�سمبر    31 بتاريخ  عماني  ريال 
النقدية  التدفقات  خلال  من  تمويلها  تم  عماني  ريال  مليون   6.6 مجموعه  ما 

الداخلية ومن البنوك.

وبناءً على ذلك ي�سر مجل�س �إدارة ال�شركة �أن يرفع �إلى اجتماع الجمعية العمومية 
ال�سنوي تو�صياته لإقرار توزيع �أرباح نهائية بواقع 62 بي�سة ك�أرباح لل�سهم الواحد 
مما ي�شكل 62% من القيمة الإ�سمية لل�سهم الواحد ، ب�إجمالي مبلغ يقارب 4.0 
الأمر  وهذا  31دي�سمبر2011  في  المنتهية  المالية  ال�سنة  عن  عماني  ريال  مليون 

يمثل زيادة قدرها 48% عن العام المن�صرم.

لقد دعّمت ال�شركة من تواجدها في كافة �أنحاء ال�سلطنة عبر �شبكة من المحطات 
تبلغ 132 محطة توفر ن�سقاً متكاملًا من منتجات ال�شركة النفطية حيث مازال 
قطاع البيع بالتجزئة ي�شكل العمود الفقري لل�شركة. وقد تم توجيه ا�ستراتيجيات 
ال�سوق وكذلك  لزيادة ح�صتها من  ال�شبكة  تو�سيع هذه  وتركيزها نحو  ال�شركة 
عدة  التجزئه  وحدة  حققت  وقد  عمان.  �سلطنة  في  وريادتها  ح�ضورها  لتعزيز 
تخطي  وكذلك  لل�شبكة  جديدة  محطات   10 �إ�ضافة  �أبرزها  من  كان  �إنجازات 

حاجز مليار لتر مبيعات وقود في نوفمبر 2011.

�إن تركيز ال�شركة على �إر�ضاء الزبائن ي�ؤتي ثماره وقد تجلى هذا الأمر في 
زيادة محلات الت�سوق ال�سريع “�أهلين” بالإ�ضافة �إلى ال�شراكة مع �سلا�سل 
 ، كينغ”  “برجر  �أبرزها  من  و  ال�صيت  ذائعة  ال�سريعة  الوجبات  مطاعم 

“�سابوي” . دونت�س” و  “دانكن 

لتدعيم  وجديدة  محتملة  تجارية  �أن�شطة  ل�سبر  با�ستمرار  ال�شركة  وت�سعى 
الخدمات و�شبكة قطاع التجزئة ولإعطاء زخم �إ�ضافي لنموها و�سيبقى قطاع 

البيع بالتجزئة بمثابة محرك نمو ال�شركة.

مبيعات  بزيادة  الم�ضطرد  نموها  في  التجارية  الأعمال  وحدة  ا�ستمرت  كما 
الزبائن  لخدمة  اهتماماته  كرّ�س  مبيعات  فريق  ويقودها   %20 ن�سبة  فاقت 
الزبائن  قاعدة  لتو�سيع  كبيرة  �أ�شواط  قطع  تم  قد  كما  رغباتهم.  وتحقيق 
الأ�سا�سية  البنية  م�شاريع  على  الحكومي  الإنفاق  من  بالا�ستفادة  وذلك 

وم�شاريع الطرق ال�سريعة والتو�سعات ال�سكنية الجديدة.

�أن  المتوقع  فمن   2012 لعام  �إقراره  تم  الذي  العالي  الحكومي  الإنفاق  مع  و 
ت�سهم وحدة الأعمال التجارية ب�صورة �إيجابية في تعزيز �أرباح الم�ساهمين.

لرفع ت�صنيف  العام 2011 نظراً  الزيوت كان متفاوتاً خلال  �أداء وحدة  �إن 
الوحدة  ، حيث واجهت  �أولى عالية الجودة  BP/Castrol كفئة  منتجات 
تحديات تم التعامل معها لتعوي�ض الهبوط في حجم المبيعات بتح�سين الهام�ش 

الربحي ، مما �أدى �إلى زيادة الم�ساهمة في �صافي الأرباح.

بنفط عمان  التجارية الخا�صه  العلامة  التي تحمل  الزيوت  �أما على �صعيد 
“ماك�سيمو” و  والمخ�ص�صة ل�سوق الت�صدير، والتي تم تطويرها محلياً مثل 
رواجاً في دول مجل�س التعاون الخليجي وكذلك الدول  تلقى  “�أوبتيمو” ف�إنها 
عام  حجم المبيعات في  زيادة  في  المنتجات  هذه  تقبل  �أدى  وقد   . الإفريقية 
في  ح�ضورها  لتعزيز  �أكبر  ترويجية  لحملة  حالياً  التح�ضير  ويجري   .2011

هذه الأ�سواق ولفتح �أ�سواق جديدة في القارة الآ�سيوية.

وبالن�سبة لوحدة �أعمال قطاع الطيران ف�إنها تعتبر �أكبر مزود لوقود الطائرات 
الطيران  �شركة  لأ�سطول  الم�ستمر  التو�سع  ومع  الدولي،  م�سقط  مطار  في 
الدولي  م�سقط  مطار  �إلى  الدولي  الطيران  حركة  زيادة  وكذلك  العماني 
وتركز ال�شركة ب�شكل  الطيران.  وقود  على  المت�صاعد  الطلب  ا�ستمر  فقد 
التعاون  �سي�ستمر  و  الدولي,  م�سقط  م�ستمر على تح�سين خدماتها في مطار 

مع �شركة »Air BP« لتقديم الدعم الفني.

ميناء  قبول  مع  بالتزامن  واعداً  نمواً  البحرية  الأعمال  وحدة  �أظهرت  لقد 
�صحار كنقطة دخول �إلى �سلطنة عمان. �إن زيادة وتيرة الأن�شطة الإقت�صادية 
على  الطلب  زيادة  �إلى  �أدت  قد  ال�شحن  �أعمال  زيادة  وكذلك  ال�سلطنة  في 
وقود ال�سفن . كما �أن مبادرات الحكومة لتحويل �شحن الحاويات من ميناء 
ال�سلطان قابو�س �إلى ميناء �صحار تحمل ب�شرى �سارة لا�ستراتيجيات ال�شركة 

على المدى الطويل.

في  وذلك  الكفاءة  من  عالٍي  م�ستوى  تحقيق  على  ال�شركة  تركيز  و�سي�ستمر 
لتحقيق  بفاعلية  التجارية  ن�شاطاتها  و�إدارة جميع  الت�شغيلية  التكلفة  خف�ض 

�أعلى المعدلات الربحية. 

ال�صحة، الأمن، ال�سلامة و البيئة:

�سلم  على  والبيئة  وال�سلامة  والأمن  ال�صحة  لو�ضع  قدماً  ال�شركة  وتم�ضي 
والأمن  ال�صحة  ب�ضمان  التزامها  م�ؤكدة  العمليات  جميع  في  �أولوياتها 
وال�سلامة والحفاظ على البيئة من خلال تطبيق المعايير ال�صارمة والدورات 

التثقيفية والت�أهيلية المعتمدة خلال العام.

كما تفخر ال�شركة ب�أن تعلن ب�أنها حققت رقماً قيا�سياً بالعمل لمدة 19 عاماً دون 
وجود حوادث م�ضيعة للوقت في من��شأتها لتخزين و توزيع الوقود بميناء الفحل.

الموارد الب�شرية:

للطلب  وتلبية  التجارية  الن�شاطات  تواجه  التي  العقبات  تذليل  �سبيل  وفي 
الم�ؤهلة  الكوادر  وتوظيف  تطوير  على  كبير  ب�شكل  التركيز  تم  فقد  المتزايد 
�أق�صى الجهود  بذل  كما تم  الم�ستويات.  �أعلى  �إلى  بال�شركة  الارتقاء  بهدف 
نحو اجتذاب الكفاءات وتطويرها ل�ضمان تحقيق ر�ؤية ال�شركة الرامية لكي 
ت�صبح ال�شركة الرائدة في ال�سلطنة في هذا المجال. حيث تم تطبيق التدريب 
المتخ�ص�ص ل�ضمان تزويد موظفي ال�شركة وعلى كافة الم�ستويات بالمهارات 
الأمد  الطويلة  وخططها  ال�شركة  ر�ؤية  تنفيذ  في  قدراتهم  لتح�سين  اللازمة 

بفاعلية وكفاءة عالية.

الأعلى في قطاع  تعتبر من �ضمن  ال�شركة  ف�إن  التعمين  مبد�أ  ناحية  ومن 
الخدمات بن�سبة 86%  في مختلف الم�ستويات الوظيفية .



19

النظرة  الم�ستقبلية:

�إن النظرة الم�ستقبلية للعام المقبل �إيجابية مع توقع ازدياد الطلب على المنتجات 
البترولية بالتزامن مع النمو الاقت�صادي  لل�سلطنة، حيث يتوقع �أن يرتفع م�ستوى 

الاقت�صاد المحلي لل�سلطنة بن�سبة تقارب 7% في عام 2012.

وقد ارتقت ال�شركة محققة لنف�سها مكانة قوية في ال�سوق المحلية، حيث يتوقع 
م�ضطردة  بوتيرة  التجارية  القطاعات  جميع  في  التناف�س  م�ستوى  يرتفع  �أن 
حيث  التجارية.  الأعمال  وقطاع  التجزئة  قطاع  �أن�شطة  �صعيد  على  لا�سيما 
والعمل على خلق  ال�سوق الحالية  للمحافظة على ح�صتها من  ال�شركة  ت�سعى 
فر�ص �أخرى جديدة مع تح�سين �إدارة العوائد الربحية. وعليه ف�سوف ت�ستمر 
ومحلات  الوقود  لمحطات  جديدة  ا�ستراتيجية  مواقع  ا�ستحداث  في  ال�شركة 
�إلى قائمة  �إ�ضافة مواقع مربحة جديدة  “�أهلين” كما �ستتم  ال�سريع  الت�سوق 
محلات الت�سوق ال�سريع تحت الا�سم التجاري “�أهلين” بالإ�ضافة �إلى مطاعم 
في  الا�ستثمار  في  المناف�سين  ي�ستمر  �أن  المتوقع  من  كما  ال�سريعة.  الوجبات 

محطات جديدة لحماية ح�ص�صهم من ال�سوق. 

مع  جديدة  عقود  على  الح�صول  على  التجارية  الأعمال  وحدة  و�ستركز 
الحكومة  عنها  تعلن  والتي  الأ�سا�سية  البنية  مجال  في  تعمل  التي  ال�شركات 
والقطاع الخا�ص. الأمر الذي من ��شأنه �أن ي�ؤثر �إيجاباً على ال�شركة. حيث 
�أن الم�شاريع التي تت�صل بم�شاريع البنيّة الأ�سا�سية المختلفة وم�شاريع تطوير 
الطلب �ضمن م�ستويات  الرئي�سية �سوف تحافظ على م�ستوى  الطرق  �شبكة 

معقولة خا�صة الطلب على الديزل. 

بينما �سيعزز قطاع الطيران والقطاع البحري من الا�ستفادة من النمو القوي 
الم�شجع  والنمو  و�صلالة،  م�سقط  التو�سعة في مطاري  لم�شاريع  نتيجة  المتوقع 
في ميناء �صحار وبالإ�ضافة �إلى تحويل الأن�شطة من ميناء ال�سلطان قابو�س 
�إلى ميناء �صحار حيث �سي�سهم كل ذلك �إيجاباً في عائدات ال�شركة. كل هذه 
�أف�ضل  تقديم  نحو  المدى  ال�شركة طويلة  م�سيرة  بالخير في  تب�شر  التطورات 

خدماتها لزبائنها في ال�سلطنة.

ولمواجهة هذه التحديات لابد لل�شركة �أن توا�صل الإبداع و�أن تقوم بالتح�سينات 
ال�شركة  و�ستوا�صل  المناف�سين.  طليعة  في  ال�سوق  في  قوتها  ل�ضمان  اللازمة 
�أ�سلوب  وكذلك  المقدمة  والخدمات  الت�شغيل  مجال  في  التميز  على  التركيز 
في  والا�ستمرار  الت�شغيلية  التكلفة  خف�ض  مبادرات  �إلى  بالإ�ضافة  الت�شغيل 
مراجعة الا�ستراتيجيات التجارية لمواكبة التغيرات الم�ستقبلية التي يفر�ضها 
والخدمات  المنتجات  جودة  على  �سلباً  ذلك  ي�ؤثر  �أن  بدون  وذلك  ال�سوق. 

المقدمة للزبائن.

اق�صى  تحقيق  بغية  انجزت  التي  الواعدة  الا�ستثمارات  الى  وبالإ�ضافة 
على  كبير  ب�شكل  التركيز  �إلى  تدعو  الحاجة  ف�إن  والتناف�س،  النمو  درجات 
تطبيق الأنظمة و�ضبط الأ�صول فيما �ست�ستمر ال�شركة بالتركيز على تطوير 
و�أف�ضل  الحديثة  الأنظمة  على  الاعتمادية  م�ستوى  ورفع  الب�شرية  الكفاءات 

الممار�سات التي تتعلق بال�سلامة. 

بمواجهة  تماماً  ملتزمون  التنفيذية  و�إدارتها  ال�شركة  �إدارة  مجل�س  �إن 
 2012 عام  في  المن�شود  الحثيث  النمو  لتحقيق  عليها  والتغلب  التحديات 
العائدات لكافة  النمو وتعزيز  ال�شركة �ست�ستمر بتحقيق  ب�أن  الثقة  وتمل�ؤهم 

الم�ساهمين.

�شكر و تقدير:

لكافة  الفر�صة للإعراب عن عميق �شكري  �أن اغتنم هذه  ختاماً يطيب لي 
زبائننا الكرام، من م�ؤ�س�سات حكومية و�شركات القطاع الخا�ص وكذلك لكل 
التجار المتعاملين معنا وموظفيهم وموظفينا على دعمهم المتوا�صل. كما �أكرر 

�إلتزامنا الرا�سخ بتحقيق �أعلى م�ستوى من الخدمات في جميع الظروف.

وبالإنابة عن مجل�س الإدارة يطيب لي �أن �أعرب عن عميق امتناننا وخال�ص 
�شكرنا لمولانا �صاحب الجلالة ال�سلطان قابو�س بن �سعيد المعظم حفظه الله 
الرقي  ال�سلطنة  �ستوا�صل  والحكيمة  الواعية  قيادته  بف�ضل  والذي  ورعاه، 
والتطور وتحقيق المزيد من النمو والانجازات  ل�ضمان العي�ش الكريم والحياة 

الهانئة لكافة المواطنين والمقيمين .

و ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

�سالم بن عبد الله الروا�س
رئي�س مجل�س الإدارة 
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تقرير مناقشات 
وتحليل الإدارة

عمر بن أحمد
سالم قطن

الرئيس التنفيذي

قطاع التجزئة

لقد عملت �شركة النفط العمانية للت�سويق بكل عزم لتو�سيع �شبكة مبيعات التجزئة 
حيث ا�ستمر قطاع التجزئة خلال عام 2011، محققاً �إنجازاتٍ و�أرقاماً قيا�سية 
جديدة. وقد �أفلح قطاع التجزئة بف�ضل الله في تجاوز عتبة 100 مليون لتر مبيعات 
في �شهرٍ واحد محققاً حجم مبيعات تجاوزت المليار قبل نهاية ال�سنة. هذه الخطوة 

الجبارة قد تم الو�صول �إليها بف�ضل الجهود الجماعية المتفانية لفريق العمل.

�شبكة  في  الفجوات  ملء  على  ركزت  حثيثة  نمو  ا�ستراتيجية  التجزئة  قطاع  وتبنى 
التوزيع في قطاع التجزئة ونتيجة لذلك تم �إدخال ع�شر محطات جديدة موزعة على 
�إلى  الوقود  و�صل عدد محطات  نهاية عام 2011  ومع  وحيوية.  ا�ستراتيجية  �أماكن 
ثلاثة  �إلى ذلك، تم تحديث  �إ�ضافة  ال�سلطنة.  �أنحاء  كافة  منت�شرة في  132 محطة 
البناء(  و�إعادة  بالفعل قد جرى تحديثها كجزء من برنامج )التو�سع  مواقع قائمة 
والذي يهدف �إلى تحديث محطات البيع بالتجزئة من �أجل جذب المزيد من الزبائن. 

والجدير بالذكر، �أن بطاقات الوقود �أ�سهمت خلال عام 2011 ب�شكل ملحوظ في 
الزبائن  المزيد من  ا�ستقطاب  نتيجة  التجزئة  المبيعات في قطاع  �إجمالي  حجم 
بطاقات  مبيعات  في  الزيادة  وكذلك  الخا�ص  �أو  الحكومي  القطاع  من  �سواءً 
)�إجابة( و)ب�سمة(. حيث �شهد هذا العام كذلك �إطلاق برنامج ا�ستبدال نقاط 
ب�سمة والذي �أدى بنجاح �إلى زيادة ن�سبة الإ�ستبدال بمعدل 30%.ولقد �أدى هذا 
البرنامج �إلى زيادة الوعي والادراك لدى الزبائن بماهية برنامج مكاف�آت ب�سمة 

ومزاياه وذلك عن طريق العر�ض الترويجي والجهود الت�سويقية الأخرى.

�أن �شركة النفط العمانية للت�سويق وتما�شياً مع حجم الإنفاق الحكومي المخطط 
له في عام 2012 تهدف �إلى التو�سع في الن�شاط التجاري لبطاقات الوقود كونه 
التجزئة وذلك من خلال ا�ستقطاب  النمو �ضمن قطاع  �أهم عوامل  واحداً من 
زبائن جدد مع الحفاظ على الزبائن الحاليين والتركيز على تقديم �أرقى خدمة 

للزبائن في هذا القطاع.

في عام 2011، جددت �شركة النفط العمانية للت�سويق �إتفاقية محلات الت�سوق 
ال�سريع المبرمة مع �شريكيها الا�ستراتيجيين )�إنهان�س( و)كيمجي رامدا�س( 
لمدة �أطول التزاماً من ال�شركة با�ستدامة الن�شاط التجاري لمحلات )�أهلين(.

ولقد تم في عام 2011 افتتاح ما مجموعه ت�سع محلات �أهلين ومحطة غ�سيل 
لغ�سيل  �إن�شاء ثلاث محطات جديدة  ال�شروع كذلك في  �سيارات جديدة مع 
�إن هذه المن��شآت الجديدة �ست�سهم في ا�ستكمال برنامج ال�شركة  ال�سيارات. 
لتقديم مفهوم جديد متميز  بها  والرقي  التجزئة  لتنويع خدماتها في قطاع 
للت�سوق من خلال برنامج )المحطة الواحدة ال�شاملة(، حيث �أ�ضافت ال�شركة 
القطرية للات�صالات  العمانية  ال�شركة  فواتير  لت�سديد  العام 20 جهاز  هذا 
المراكز  هذه  �إ�ضافة  خلال  ومن  �أهلين.  محلات  داخل  )نور�س(  �ش.م.ع.ع 
والخدمات الم�ستحدثة، ف�إنه �سيتم جذب المزيد من الزبائن مما �سي�ؤدي �إلى 

تو�سيع هام�ش الربح في قطاع التجزئة.

لقد ا�ستمر قطاع التجزئة في التركيز على التميز في الأداء خلال عام 2011 
من خلال معالجة كافة التجاوزات المتعلقة ب�أمور ال�صحة والأمن وال�سلامة 
والبيئة، وتدريب كافة الموظفين في المواقع التي تبين فيها وجود بع�ض الق�صور 
ذلك،  �إلى  بالإ�ضافة  الموجودة.  ال�سليمة  الإجراءات  وتعزيز  الخبرة  في 
الت�شغيل  يخ�ص  فيما  المتقدمة  معاييرها  على  ال�شركة  محافظة  ول�ضمان 
وخدمة الزبائن، ف�إن حوالي 40% من مواقع �شبكة التجزئة تخ�ضع للت�شغيل 
ا�ستمرار  على  الت�أكيد  مع  للت�سويق  العمانية  النفط  �شركة  قبل  من  المبا�شر 
وال�سلامة  والأمن  ال�صحة  �إجراءات  على  المحطات  موظفي  كافة  تدريب 

والبيئة وخدمة الزبائن المثلى.

�سيبقى  زبائنا  طموحات  مع  يتما�شى  بما  التجزئة  قطاع  مرافق  تطوير  �إن 
ال�شغل ال�شاغل من خلال الارتقاء بمرافق ال�شركة وتزويدها ب�أحدث المعدات 
والنظم الأكثر فعالية. وخلال العام القادم، �سي�ستمر قطاع التجزئة ب�إ�ضافة 
و�سي�سعى  الزبائن،  تطلعات  لتواكب  من��شآته  م�ستوى  ورفع  جديدة  مراكز 
بفريق  مدعومة  كفاءة  والأكثر  الأحدث  والأدوات  التجهيزات  لامتلاك 
الهند�سة وال�صيانة في ال�شركة ل�ضمان الجودة وتحقيق �أطول فترة ا�ستخدام 
تو�سيع  على  التركيز  �سي�ستمر  كما  والأنظمة.  المعدات  من  ال�شركة  لمقتنيات 
الأعمال التجارية غير النفطية خلال عام 2012 لإ�ضافة المزيد من القيمة 

على الأداء الكلي لوحدة قطاع التجزئة.

بطاقات الوقود

�إدخال محطات تعبئة  �إلى  مع التح�سن في الظروف الاقت�صادية وبالإ�ضافة 
الوقود  جديدة في الخدمة في مواقع ا�ستراتيجية. فقد �شهد قطاع بطاقات 
عبر  الممتاز  الوقود  مبيعات  و�شهدت  المن�صرم.  العام  عن  م�ضطردًا  نمواً 
بطاقات الوقود زيادة بنحو 19% مقارنة مع العام الما�ضي. �إن مبيعات الوقود 
قيا�سية. وهو ما  �أرقام  �إلى  تنامت  الدفع  الم�سبقة  ب�سمة  من خلال بطاقات 

يعتبر الأعلى بمقايي�س هذا القطاع.

�إن عام 2012 يبدو مب�شراً بالن�سبة لقطاع بطاقات الوقود مع �إعلان الحكومة 
عن م�شاريع جديدة في كافة �أنحاء ال�سلطنة. بحيث �سين�صب تركيز ال�شركة 
ر�ضا  على  ذاته  الوقت  في  الحفاظ  مع  جدد  زبائن  اجتذاب  على  الأ�سا�سي 
الزبائن الحاليين وذلك بتقديم �أف�ضل خدمة لهم في قطاع الخدمات. و�سيتم 
بالتعاون مع  بها  والعمل  ب�سمة  لتجديد بطاقة  ذلك عن طريق و�ضع خطط 

�شركاء ا�ستراتيجيين جدد.



القطاع التجاري

النفط  �شركة  في  التجاري  للقطاع  بالن�سبة  مميزاً   2011 عام  كان  لقد 
العمانية للت�سويق. مع التح�سن الكبير في الأو�ضاع الاقت�صادية وتزايد الإنفاق 
�إعلان  الأ�سا�سية، فقد تم  البنية  الحكومي على عدة م�شاريع تتعلق بتطوير 
ووحدات  �سدود،  ومواقع  جديدة،  طرق  لبناء  كبرى  م�شاريع  عدة  و�إر�ساء 
�صناعة  �شهدت  كذلك  الكهربائية.  الطاقة  لتوليد  جديدة  ومعامل  �صناعية 
ف�إن  وا�ستراتيجية،  جذابة  عقود  حزمة  مع  البلد.  في  كبيراً  نمواً  التعدين 
الق�سم التجاري في ال�شركة نجح في ت�أمين ح�صة كبيرة لتمويل تلك الم�شاريع 
تمويل  عقود  �إن  القائمة.  الم�شاريع  على  المحافظة  مع  بالوقود  الجديدة 
الريفية  المناطق  كهرباء  �شركة  مثل  الجديدة  الإ�ضافية  الطاقة  محطات 
الأمثلة  بع�ض  لهي  النفط  �شركات  �أحدى  لتمويل  الكبرى  المناق�صة  وكذلك 

على الم�شاريع الجديدة التي تم الظفر بها في عام 2011.

و على  للعملاء،  الوقت  المزيد من  تكري�س  العام  �أخرى تم خلال  ومن جهة 
هو  ذلك  من  والأهم  المحدد،  الموعد  في  المنتج  و�إي�صال  العلاقات،  تطوير 
تح�صيل الم�ستحقات في موعدها بعد البيع. ولقد �ساهمت وت�ضافرت كل هذه 
�أي�ضاً في تعزيز  المعايير والإجراءات لإحراز النتائج المرجوة، كما و�أ�سهمت 

العلاقات التجارية مع جميع عملاء ال�شركة.

الفر�ص  اقتنا�ص  على  من�صباً  التجاري  الفريق  تركيز  �سي�ستمر  كما 
تعزيز  وعلى  العملاء  لخدمة  الفعال  التنفيذ  وعلى  الجديدة،  الا�ستثمارية 
التجاريين لتحقيق  ال�سنين مع كل �شركائه  التي جرى بنا�ؤها على مر  الثقة 
والإدارة  الإدارة  مجل�س  قبل  من  البعيد  المدى  على  المو�ضوعة  الأهداف 

التنفيذية العليا في �شركة النفط العمانية للت�سويق.

وبهذه العزيمة �ست�ستمر ال�شركة بالعمل �سوياً مع كافة عملائها و�شركائها التجاريين 
للمحافظة على معاييرها الدولية و�شبكة توزيعها ولتعزيز حجم مبيعاتها.

قطاع الطيران

العمانية  النفط  �شركة  تمكنت   ،2011 عام  في  نجاحها  درب  على  م�ستمرة 
للت�سويق  من المحافظة على ريادتها في ال�سوق بح�صة تفوق 50% من ال�سوق 
في مطار م�سقط الدولي. حيث لا يزال الطيران العماني يحتل ال�صدارة بين 
العملاء حيث ي�ساهم ب�شكل فاعل في العوائد التجارية. و تفخر �شركة النفط 
العمانية للت�سويق بالإرتباط بالناقل الوطني في ال�سلطنة ونجاحاته المتوا�صلة.

والعقود  الكبرى  التجارية  الطيران  ل�شركات  الحالية  القائمة  �إلى  وبالإ�ضافة 
الحكومية الرئي�سية، تمكنت ال�شركة من الح�صول على عقود �أخرى للتزويد 
ال�سوي�سرية خلال عام  بوقود الطائرات ك�شركة لوفتهانزا والخطوط الجوية 
2011، كما �ستبقى الخطوط الجوية التايلاندية و�شركة بيمان بنغلادي�ش مع 
ال�شركة عاماً �آخر نتيجة لنجاح ال�شركة في الحفاظ على عقد التزويد بالوقود.
خلال  الدولي  م�سقط  مطار  عبر  الم�سافرين  �أعداد  ارتفاع  المتوقع  من  كما 
الأعوام القادمة مع ازدياد م�ساهمة القطاع ال�سياحي في الإقت�صاد الوطني. 
والذي يترتب عليه ازدياد حركة الطيران، الأمر الذي �سي�ؤدي بطبيعة الحال 

�إلى ازدياد الطلب على وقود الطيران في المطار.

والجدير بالذكر �أن ال�شركة ملتزمة بالعمل �سويًا مع �شركة بريت�ش بتروليوم 
الدولية  معاييرها  على  الحفاظ  �أجل  من  فني  ك�شريك  الطيران  لخدمات 
�شركة  علاقات  �شبكة  من  الا�ستفادة  عن  ناهيك  الخدمات  بجودة  المتعلقة 

بريت�ش بتروليوم ونفوذها في ال�سوق لتعزيز حجم المبيعات.

القطاع البحري

الم�شروع  �إن  البحري.  القطاع  في  التجاري  الن�شاط  بنمو   2011 عام  تميز 
الم�شترك، نفط عمان ماتريك�س للخدمات البحرية )MXO(، قد تمكن من 
زيادة حجم المبيعات وب�شكل كبير في ميناء �صحار. )MXO( هي الآن المزود 
الفعلي الوحيد لوقود ال�سفن في ميناء �صحار والتي تقدم الآن �أنواعاً مختلفة 
من الوقود البحري ل�شركات ال�شحن في الميناء بما فيها زيوت الت�شحيم لل�سفن.

يمل�ؤها  ال�شركة  ف�إن  القادمة،  ال�سنوات  خلال  الطلب  بازدياد  التوقعات  مع 
هذا  في  �إيجاباً  �صحار  بميناء  المتنامي  التجاري  الن�شاط  ي�ساهم  ب�أن  الأمل 
مدى  تو�سيع  �إلى  حالياً  للت�سويق  العمانية  النفط  �شركة  وت�سعى  القطاع. 
ح�ضورها في الموانئ ال�صاعدة الأخرى في �سلطنة عمان، مقدمةً وقود ال�سفن 

�إلى جانب الخدمات الأخرى.

قطاع الزيوت

رغم تراجع المبيعات لا�سيما في فئة مراكز البيع على الطرق العامة، �إلا �أن 
�أهدافها بف�ضل الله  �إحراز  للت�سويق  قد تمكنت من  العمانية  النفط  �شركة 
�آبار  �أو في قطاع حفارات  خلال المبيعات الممتازة �سواء في قطاع الإن�شاءات 
�أبريل  بعد  م�ستواها  على  للزيوت  الأ�سا�سية  الأ�سعار  حافظت  كما  النفط. 
2011، الأمر الذي �أ�سهم في زيادة ح�صة ال�شركة من ال�سوق في قطاع الزيوت 

التجارية برفدها بم�شاريع جديدة.

خلال عام 2011، تمكنت ال�شركة من الح�صول على �أعمال جديدة وزادت 
بذلك من ح�صتها في ال�سوق في قطاع حفر �آبار النفط. كما ا�ستطاعت زيوت 
)كا�سترول ماجنيتيك( بتحقيق مبيعات عالية وذلك من خلال ا�ستحواذها 
مبادراتها  خلال  من  وذلك  ال�سلطنة  في  التركيبية  الزيوت  قطاع  على 

وحملاتها الدعائية الجديدة. 

من  للاهتمام  ومثيرة  جديدة  ترويجية  2012عرو�ض  عام  �سي�شهد  كما 
ينطلق  �أن  2012والمتوقع  يورو  لبطولة  الترويجي  العر�ض  �أبرزها  كا�سترول، 

في يونيو 2012.

لقد كان عام 2011 عام حافل بالانجازات لزيوت “نفط عمان” المخ�ص�صة 
للت�صدير حيث ا�ستطاعت ال�شركة ا�ضافة �أ�سواق جديدة في كل من �أفغان�ستان 

ودولة الكويت. كما تم توقيع مذكرة تعاون مع موزع في دولة قطر. 

ويبدو الم�ستقبل واعداً فيما يخ�ص ت�صدير الزيوت مع التركيز في عام 2012 
على �أقطار في القارة الافريقية ومنطقة دول مجل�س التعاون الخليجي.

خدمة العملاء

ل�شركة  التجارية  للعمليات  الناب�ض  القلب  المميزة  العملاء  خدمة  تعتبر 
النفط العمانية للت�سويق حيث توفر من�صة انطلاق لنمو م�ستمر، الأمر الذي 

�سي�ساهم بدوره في تعزيز ال�صورة الايجابية لل�شركة و�سمعتها.

وفي الأ�سا�س، ف�إن خدمة العملاء تعني في ما تعنيه القدرة على التفهم العميق 
والا�ستجابة الفعالة لحاجات الزبون واهتماماته، الأمر الذي �سي�ؤدي في نهاية 

المطاف �إلى خلق وزيادة ولاء الزبائن ويزيد من وتيرة الزبائن الدائمين.

�أعلى  تطبيق  �أهمية  للت�سويق  العمانية  النفط  �شركة  موظفي  جميع  يدرك 
م�صالح  ب�أخذ  وذلك  الزبائن،  مع  التعامل  عند  العمل  �أخلاقيات  معايير 

الزبائن الكرام ب�شكل جدي وبعين الاعتبار.  
و ل�ضمان تحقيق ال�شركة لم�ستويات خدمة عملاء ممتازة فقد تم تخ�صي�ص 

فريق متكامل من المتخ�ص�صين من �أجل:
التعامل مع الا�ستف�سارات والرد عليها.

�إيجاد حلول للم�شاكل والتعامل مع ال�شكاوى.
بناء قاعدة بيانات للعملاء.

�إدارة التوا�صل والتهنئات مع الزبائن
ت�أ�سي�س �إدارة علاقات الزبائن

حيث يدير ق�سم خدمة العملاء عملياته بالتوافق مع قيم ال�شركة و�سمعتها 
الأمثل مع قدرة  الإلتزام والدعم  التجارية بطريقة وودودة مع حما�س مل�ؤه 

ا�ستماع عالية للزبائن والعملاء.

العمليات والهند�سة 

لقد حققتت �إدارة م�ستودعات المخازن التابعة ل�شركة النفط العمانية للت�سويق 
�أ�شهر( من  و�شريكتها �إنجازا  �آخر وذلك بتحقيق 7080 يوم ) 19 �سنة و4 
الت�شغيل الآمن بدون �أية �إ�صابات م�ضيعة للوقت تما�شيًا مع الزيادة الم�ضطردة 
في حجم التخزين والتعبئة ليتواكب مع حجم المبيعات والمنتجات الموردة ب�أمان 
وكفاءة. ويعتبر هذا الأمر م�ؤ�شرًا على العمليات الآمنة والتي تعتبر الأ�سا�س 
لنجاح العمليات. ولقد تمكنت الإدارة الم�شتركة لم�ستودعات المخازن ب�أمان من 
�ضخ �أكثر من 2460000 م3 من الوقود، ف�إن هذا يعتبر م�ؤ�شراً على الم�ستوى 

العالمي للت�شغيل الآمن لدينا والذي يعتبر محورياً للنجاح في العمل. 

كان عام 2011 يمثل تحدياً مع خطط النمو الطامحة �إلى رفع ال�شركة �إلى 
م�صاف جديدة. فقد كانت �أمور ال�صحة وال�سلامة والأمن والبيئة في �صلب 
اهتمام الأمور اللوج�ستية والعمليات داخل المحطة. حيث لايزال العمل جارياً 
في  كبير  ب�شكل  ي�ساهم  �أن  المتوقع  من  والذي  الم�ضخات  تو�سيع  م�شروع  في 
زيادة كفاءة ا�ستخدام البنية التحتية القائمة للتخزين. وفي مجال النقل لقد 
�أ�ضافت ال�شركة �أربعة قاطرات وخم�سة مقطورات )خزانات( �إلى �أ�سطولها 
في  المبادرة  هذه  ت�سهم  �أن  المتوقع  ومن  الموجودة.  القديمة  تلك  محل  لتحل 
قمنا  فقد  اللوج�ستية  الأعمال  لنمو  وكنتيجة  التوزيع.  عمليات  كلفة  خف�ض 
نتيجة  التجاري  الن�شاط  النمو في  لنواكب  الم�ست�أجر  الأ�سطول  بزيادة حجم 

حركة التنمية في البلاد.

كان عام 2011عاماً ناجحاً �آخر لمحطة �إدارة م�ستودعات المخازن وتبذل الآن 
كل الجهود للمحافظة على م�ستوى الأداء العالمي الذي تتميز به. ولقد عززت 
خطة الت�شغيل على مدى 7 �أيام في الأ�سبوع و لفترة 24 �ساعة الأداء الت�شغيلي 

لمواكبة �إنتاجنا المتمثل في 7200 م3 يومياً.

�أو في  التجزئة  التطوير �سواء في قطاع  الهند�سة في خطط  �أدى دعم دائرة 
قاعدة  في  �أو  التوزيع  �شبكة  منافذ  في  ملحوظ  تو�سع  �إلى  التجاري  القطاع 
الزبائن ل�شركتنا. خلال عام 2011 �ساهمت الدائرة ب�شكل فاعل في �أكثر من 
28 م�شروعاً تجارياً و10 مواقع جديدة في قطاع التجزئة والتي �ست�ؤدي �إلى 
زيادة كبيرة في حجم �أعمال ال�شركة. �إ�ضافة �إلى ذلك، ف�إن ال�شركة �أكملت 
تغيير  وكذلك  قائمة  لمواقع  كبرى  بناء  و�إعادة  ت�أهيل  �إعادة  مهام   3 بنجاح 

الهوية التجارية لأربعة محال بيع.

وكذلك ت�شارك الدائرة في �صيانة كامل ال�شبكة في ال�شركة )في القطاع التجاري 
وفي منافذ البيع( والتي تعزز من الأداء والموثوقية لل�شبكة طوال العام.

ولقد كانت �إدارة المخازن والمت�سودعات حا�ضرة دوماً في الإ�شراف والمتابعة 
لكافة الموظفين والمقاولين ل�ضمان التزامهم بقواعد ال�شركة المتعلقة بال�صحة 
والتدريب  التعيين  �أثناء  التوا�صل  خلال  من  والبيئة  وال�سلامة  والأمن 

والاجتماعات ومحا�ضرات ال�سلامة المهنية.

الم�ستودعات  �إدارة  ف�إن  الداخلية،  لل�صيانة  متفانٍ  فريق  جهود  وبف�ضل 
�أي  دون  الت�شغيل  معدات  كامل  ب�صيانة  المتمثل  قد حققت هدفها  الم�شتركة 
التخزين  م�ستودعات  �أداء  نجاح  ثبت  قد  �أنه  النتيجة  وكانت  يذكر،  عطل 

والتوريد طوال الأ�سبوع وعلى مدار ال�ساعة.

وال�صحة وال�سلامة والأمن والبيئة

وال�سلامة  والأمن  بال�صحة  يتعلق  فيما  ال�شركة  في  الإجمالي  الأداء  كان 
والبيئة متما�شياً مع الأهداف المو�ضوعة. حيث تم المحافظة على م�ؤ�شر معدل 
الحوادث الم�ضيّعة للوقت ليبقى عند معدل 0.59 لكل مئة �ألف �ساعة عمل 
�إجراءات  من  العديد  ال�صناعة.  بمقايي�س  جيداً  �أداءً  يعتبر  والذي  للفرد 
التطوير المرتبطة بال�صحة والأمن وال�سلامة والبيئة قد تم اتخاذها في عام 
ال�سيا�سة وال�سيا�سات المكملة المعدلة لل�صحة والأمن  �إدخال  2011 ت�ضمنت 
وال�سلامة والبيئة، �إدخال دليل نظام �إدارة ال�صحة والأمن وال�سلامة والبيئة 
في  للموظف  والبيئة  وال�سلامة  والأمن  ال�صحة  كتيّب  �إدخال  وكذلك  المعدل 
للت�سويق ملتزمة  �إن �شركة النفط العمانية  للت�سويق.  �شركة النفط العمانية 

بالمحافظة على تطوير بيئة عملها من خلال تعزيز ثقافة الأمان.
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تكنولوجيا المعلومات

لقد كان عام 2011 عاما ملئً بالتحديات والانجازات لفريق تكنولوجيا المعلومات، حيث ا�ستطاع هذا الفريق من المخت�صين المتفانين من قطع �شوط كبير 
في انجاز واحد من �أكبر الم�شاريع التي تمثل تحديًا من �أجل تحديث البنية المعلوماتية الأ�سا�سية وتحديث النظم القائمة لتمكين ال�شركة من تحقيق �أهدافها 

وتطوير عملياتها التجارية.

م�شروع التطوير الإلكتروني:
)e تطوير(، هو ا�سم الم�شروع الذي يت�ضمن عدة مراحل. حيث �أن المرحلة الأولى تهدف �إلى رفع م�ستوى كفاءة الادارة المالية من خلال تطوير النظام 
الالكتروني المالي، والذي يت�ضمن �إعادة هيكلة دليل الح�سابات وتطبيق قيود الموازنة و�إ�صدار ك�شوف الربح والخ�سارة لكل من الوحدات التجارية وتحقيق 
المرونة للم�ستخدمين لي�صدروا تقاريرهم الخا�صة من خلال ا�ستخدام خا�صية الذكاء التجاري في هذا الم�شروع، وكذلك الإرتقاء بعملية الفوترة وعملية 
�إلى العديد من التعزيزات وال�سمات الأخرى. عدا عن ذلك، ف�إن الم�شروع م�ؤهل لتح�سين عملية توزيع الوقود وتعزيز �ضوابط  تح�صيل الديون، بالإ�ضافة 

ال�شراء والجرد.

و�إدارة جدول  الأداء  و�إدارة  والتطور  التعلم  �إلى  بالإ�ضافة  الب�شرية،  للموارد  الالكتروني  النظام  تت�ضمن تحديث  تطوير(   e( الثانية من م�شروع المرحلة 
الرواتب والتوظيف عبر الإنترنت وذكاء �أنظمة الموارد الب�شرية والخدمة الذاتية للموظفين. ومن المتوقع �أن ي�ؤدي الم�شروع �إلى تحول في التوافق الا�ستراتيجي 

للموارد الب�شرية مع �أهداف وغايات التنظيم الهيكلي لل�شركة وذلك من خلال برمجة هذه المعاملات والأن�شطة الروتينية حا�سوبيًا.

كما قامت �إدارة تكنولوجيا المعلومات وبالتن�سيق مع �إدارة العمليات بتقييم عدد من الحلول المتلعقة بال�صحة والأمن وال�سلامة والبيئة، وحلول برمجية للنقل 
والأمور اللوج�ستية و ذلك من �أجل دعم الأق�سام التي في الواجهة الأمامية، وقد اختيرت منتجات �أوراكل لتعزيز تلك المتطلبات التجارية التي قد �سبق ذكرها. 

ومن المتوقع �أن ينطلق هذا الجزء من الم�شروع في الربع الأول من عام 2012.

م�شروع �آلية المواقع
من �أجل تعزيز �ضوابط الت�شغيل في الموقع، ف�إن الم�شروع يهدف �إلى تقديم حلول �آلية قراءة الخزانات، كما �سي�ضفي خا�صية التكامل بين م�ضخات الوقود ونقاط 
البيع والعمليات في المكاتب. حيث �سيتم تزويد كل موقع بقنوات ات�صال فعالة لتبادل البيانات، الأمر الذي �سيبقي الإدارة على ا�ضطلاع على العمليات اليومية 
في الموقع من المكتب الرئي�سي. ومن الجدير بالذكر �أنه من المتوقع �أن يح�سن هذا الم�شروع من �آلية عملية تح�صيل ودقة الفواتير والتقليل من الهدر في العوائد. 

خطة ا�ستمرارية العمل �أثناء وبعد الكوارث
هذا جزء من الخطة المو�سعة لو�ضع خطط احترازية لمتابعة الأعمال في ال�شركة لكل الأق�سام والدوائر التجارية في جميع الظروف غير الاعتيادية . 

التجارية  العمليات  ا�ستمرار  ل�ضمان  الملائمة  والأنظمة  ال�ضرورية  والهياكل  وال�سيا�سات  والإجراءات  الإدارية  ال�ضوابط  ت�أمين  �إلى  الم�شروع  يهدف  حيث 
الح�سا�سة خلال حدوث �أي كوارث غير متوقعة �أو انقطاعات كبرى في العمل. حيث ركزت المرحلة الأولى من الم�شروع على مراجعة �إدارة الم�ستوعات والمخازن 
و�إدارة العمليات والخدمات اللوج�ستية والتوزيع. كذلك تم تقدير المخاطر المحتملة ب��شأن بع�ض الأ�صول المحددة، بالإ�ضافة �إلى التكاليف المحتملة فيما لو 
تحققت هذه الأخطار. ومن ثَمَ ت�أتي المراحل التالية من الم�شروع حيث �سيتم توجيهها نحو مراجعة باقي وحدات العمل، مثل قطاع التجزئة، والطيران وغيرها.

تطوير وتح�سين البنية التحتية وال�شبكات
من �أجل تلبيةً المتطلبات التقنية للم�شاريع القائمة بالإ�ضافة �إلى الاحتياجات المتوقعة للقدرة المتنامية لمركز البيانات، ف�إنه قد تم تنفيذ خطة لتطوير 
ال�شبكة الحالية ومركز البيانات. كما هدف الم�شروع �إلى تطوير �أنظمة الت�شغيل على م�ستوى ال�شركة، وخدمات البريد الإلكتروني، بالإ�ضافة �إلى 

خدمات الن�سخ الإحتياطي وتخزين ال�شبكة.

نظام �إدارة الوثائق
الوثائق كجزء من  �إدارة  �إدارة تكنولوجيا المعلومات بتطبيق  البداية �ستقوم  القر�ص الم�شترك. وفي  تم �شراء مخدم )مايكرو�سوفت �شير بوينت( لتح�سين 

خطتها للربع الأول من عام 2012. ومن ثمَ �سيتم �إ�ضافة �سمات �أخرى مثل خا�صية متابعة �سير العمل في مرحلة لاحقة. 

الموارد الب�شرية

�إن النجاحات التي �سطرتها �شركة النفط العمانية للت�سويق في الفترة الأخيرة يمكن �أن تعزى ب�شكل كبير �إلى التطبيق الناجح لا�ستراتيجيات �إدارة الموارد 
الب�شرية في �شركة النفط العمانية  �إلى تطوير الكوادر  العليا  التنفيذية  الب�شرية على جميع الم�ستويات، بدءاً من الا�ستقطاب والحفاظ على كوادر الإدارة 

للت�سويق، ناهيك عن ت�أ�سي�س بيئة عمل منتجة و�إجراءات و�سيا�سات فعالة.

تطوير  في  الإدارة  نجحت   2011 عام  خلال 
�ساعدت  مو�ضوعية  توظيف  ا�ستراتيجيات 
تطلعات  وبين  الم�ؤ�س�سة  �أهداف  بين  الربط  على 
الموظفين، الأمر الذي �أعاد تقوية التزام وت�ضافر 
التحديات  لمجابهة  المعنيين  الطرفين  بين  الجهود 

الم�شتركة.

�إن التزام مجل�س الادارة والإدارة التنفيذية العليا 
في �شركة النفط العمانية للت�سويق بالعمل بالمعايير 
على  ممار�ستها  تم  التي  ال�سامية  الأخلاقية 
حوكمة  جائزة  نيل  في  كبير  دور  الم�ستويات  كافة 
مكانة  تبوء  ال�شركة  ا�ستطاعت  حيث  ال�شركات، 
ليعك�س  الإنجاز  هذا  �إن  نظيراتها.  بين  رائدة 
عملية التحول التي اجتازتها �شركة النفط العمانية 
المواهب  على  والحفاظ  واجتذاب  بنجاح  للت�سويق 
ال�صحيحة والقيادات والتي كانت قادرة على خلق 
العالي  الأداء  على  المبنية  العميقة  الثقافة  هذه 

والتي تتما�شى مع المعايير المعترف بها عالمياً.

�إن �إدارة �شركة النفط العمانية للت�سويق ت�ؤمن ب�شكل جازم ب�أن مفتاح النجاح هو في الاندماج ال�صحيح للموظفين المعنيين في ن�شاطات المختلفة لل�شركة. وتحقيقاً 
لتلك الغاية فقد تم تطوير وتنفيذ �إطار عمل �شامل لتلقي ردود فعل الموظفين، بما في ذلك �إجراء م�سح �سنوي للموظفين، وردود فعل من �أ�سفل الهرم الإداري، 
ومن خلال جل�سات “وجهاً لوجه مع الرئي�س التنفيذي” وكذلك برنامج الملتقى )والذي هو عبارة عن اجتماع مبتكر للموظفين ب�شكل ربع �سنوي للتوا�صل مع 
الموظفين حول �أداء ال�شركة وخطط التوجهات الم�ستقبلية(. بالإ�ضافة �إلى ذلك، وبناءً على توجيهات مجل�س الإدارة ولجنة المكاف�آت في المجل�س، با�شرت الإدارة 

درا�سة موازين المكاف�آت والتي تهدف �إلى تقييم التناف�سية والعدالة في هيكل الأجور في ال�شركة مقارنة مع ال�سوق المحلي.

كان عام 2011 عاماً فاعلًا في ا�ستحداث مبادرات جديدة تركز على �إدارة بيئة العمل، حيث �أدخلت الإدارة التنفيذية العليا وطورت عدداً من المبادرات 
و�إدخال مكاف�آت دوام  للموظفين،  ت�سلية  وا�ستحداث مرافق  وال�سلوك،  الأخلاق  وقواعد  �سيا�سة الاف�صاح،  الموظفين، منها  �أجل  وال�سيا�سات من  الجديدة 

المناوبات لل�سواقيين والفنيين الذين يعملون في الم�ستودعات والمخازن والنقل التابعة ل�شركة النفط العمانية للت�سويق.
لقد �أطلقت الإدارة عدداً من الم�شاريع الهادفة �إلى تنمية المواهب ل�ضمان ا�ستمرار القيادة والموارد الب�شرية الماهرة. من �أمثلة هذه المبادرات: خطة الخريجين 
وبرنامج  العمل،  وتقييم  القيادة،  التدريب على  للموظفين، مثل:  الرئي�سية  والتدريب  التطوير  برامج  �إجراء عدد من  العليا، وكذلك  الدرا�سات  ال�شباب، خطة 

التدريب، والإدارة المالية للمتخ�ص�صين غير الماليين، والتدريب على خدمة العملاء، والتوظيف، وبرنامج �إدارة المواهب والاحتفاظ بها.
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الم�س�ؤولية الإجتماعية لل�شركة

كونها �شركة �صاحبة ر�ؤية توا�صل �شركة النفط العمانية للت�سويق ريادتها لعدة مبادرات اجتماعية في كافة �أرجاء ال�سلطنة من خلال التعاون الخلاق مع عدد 
من المنظمات والهيئات الوطنية.

�إلى محاربة حوادث الطرق وذلك من خلال تنفيذ عدد من  �إلى البرنامج الوطني الرامي  في عام 2011 �ضمت �شركة النفط العمانية للت�سويق  جهودها 
المبادرات للحفاظ على موقعها كمنا�صر لأف�ضل ممار�سات ال�سلامة �سواء داخل �أو خارج مكان العمل.

ولقد �شهد عام 2011 �أي�ضاً �أول ظهور ل�صفحة �شركة النفط العمانية للت�سويق  “كن حذراً” على �شبكة التوا�صل الاجتماعي )Facebook( والموجهة 
�إلى ال�شباب. حيث توظف هذه ال�صفحة الإجتماعية الالكترونية ك�أداة وطريقة تتوا�صل بها ال�شركة مع العامة. وت�ستخدم ال�شركة �صفحتها على �شبكة التوا�صل 

الاجتماعي كمنبر لتثقيف الجمهور حول ال�سلامة المرورية.

وكانت ال�شركة كذلك م�شاركاً فاعلًا في معر�ض ال�سلامة المرورية الثاني ب�إ�شراف �شرطة عمان ال�سلطانية، حيث ا�ستمرت ال�شركة في طرح �شعارها “كن 
حذراً” والذي يج�سد مبادرات ال�شركة في مجال ال�صحة والأمن وال�سلامة والبيئة بما فيها ال�سلامة المرورية.

كما ا�ستمرت ال�شركة في دعمها للم�ؤ�س�سة العربية غير الربحية “ركاز” في �إطلاق حملتها “تقديراً لذاتي، �أعلنت احترامي” خلال عام 2011 . حيث تهدف 
الحملة �إلى الم�ساعدة على تح�سين حياة النا�س من خلال تعزيز ال�سلوك الح�سن في المجتمع ورعاية القيم الأخلاقية عند ال�شباب العماني بين 14و20 عاماً 

عبر �سل�سلة من المحا�ضرات والمنا�سبات.

للمكفوفين حيث قدمت  النور  للمعوقين وجمعية  العمانية  للت�سويق  على علاقة وثيقة مع كل من الجمعية  العمانية  النفط  �أن �شركة  بالذكر،  ومن الجدير 
ال�شركة مقاعد متحركة �شخ�صية وتجهيزات �أخرى لذوي الاحتياجات الخا�صة. في دي�سمبر 2011، تم تكريم �شركة النفط العمانية للت�سويق من قِبل الجمعية 

العمانية للمعوقين بمنا�سبة اليوم العالمي للمعوقين تقديراً لوفائها لم�س�ؤوليتها الاجتماعية ودعمها الذي يزرع الأمل في نفو�س ذوي الاحتياجات الخا�صة.
كما ان�ضمت ال�شركة �أي�ضاً في عام 2011 �إلى مبادرة �ساعة الأر�ض، وهو �أكبر عمل تطوعي على الإطلاق حيث ي�شمل مليارات من الب�شر حول العالم لرفع 
م�ستوى الوعي حول �أهمية الحفاظ على البيئة. فلقد تم �إطفاء كل الأجهزة غير الأ�سا�سية لمدة �ساعة كاملة في المكتب الرئي�سي ل�شركة النفط العمانية للت�سويق 

وفي محطة الوقود في القرم لر�سم مثال يحتذى به وقدوة للمواطنين في ما يتعلق بتخفي�ض ا�ستهلاك الطاقة.

�إن رد الجميل �إتجاه المجتمع ينعك�س في الالتزام والتفاني المتمثل في الموظفين، حيث �أ�س�ست ال�شركة العديد من فر�ص التطوع للموظفين والتي تظهر تاريخ 
�شركة النفط العمانية للت�سويق في تج�سيد فل�سفة التكامل الاجتماعي بالإ�ضافة �إلى اتاحة فر�ص تدريب ودعم قطاع الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة في �إدارة 

المغا�سل والنقل.

�إن الم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركة هي جزء متكامل من عمليات النفط العمانية للت�سويق. ولقد تبنت ال�شركة مجموعة قيم تتوافق مع تطلعات الم�ساهمين 
ومجل�س الإدارة نحو تحقيق �أهداف الم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركة. وفي عام 2012، �ستتابع ال�شركة جهودها المتعلقة بالم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركة من خلال 

تعزيز دعمها لمختلف مبادرات ال�سلامة المرورية ودعم ال�شباب من خلال الريا�ضة والتربية.
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النظرة الم�ستقبلية

بالنظر �إلى الم�ستقبل ف�إن عام 2012 عامًا يب�شر بالأف�ضل حيث من المتوقع ان يزداد الطلب على المنتجات النفطية جنباً �إلى جنب مع النمو الإقت�صادي المتوقع 
ل�سلطنة عمان. 

لقد بد�أت ا�ستثماراتنا في قطاع التجزئة لدعم الاقت�صاد العماني ال�صاعد ت�ؤتي �أكلها. هذا الأمر �سيدفعنا �إلى الموا�صلة وب�شكل �أكثر انتقائية في ا�ستثماراتنا 
لتعزيز ح�ضور �شركة النفط العمانية للت�سويق في كافة �أنحاء ال�سلطنة.

كما من المتوقع �أن يزداد حجم مبيعات الوقود �أكثر مع م�شاريع حكومية على قيد التنفيذ. ومن المتوقع �أن ت�ستمر هذه الم�شاريع طوال العام، الأمر الذي �سي�ؤدي 
�إلى ا�ستدامة الطلب على الوقود في الم�شاريع الخا�صة بالبنية الأ�سا�سية.

وبالمح�صلة، نحن واثقون �أن النظرة الم�ستقبلية لعام 2012 �إيجابية مع الطلب على المنتجات النفطية الذي من المتوقع �أن يتزايد بالتوازي مع النمو الاقت�صادي 
و�ستبقى حاجات  التجزئة.  قطاع  �سيما  ولا  التجارية،  القطاعات  قائمة في جميع  المناف�سة  �ستبقى  هذا،  من  الرغم  وعلى  لكن،  ال�سلطنة.  له في  المخطط 
تجري  و  الابتكار  توا�صل  ب�أن  جهدا  ت�ألو  لن  ال�شركة  ف�إن  التحديات  هذه  مواجهة  �أجل  ومن  بالتحديات.  مليئة  ال�سوق  �أو�ضاع  وكذلك  الزبائن  ومتطلبات 

التغييرات ل�ضمان بقائها في حلبة المناف�سة ومتقدمة على مناف�سيها.

�إن التركيز في العام القادم �سين�صب ب�إذن الله تعالى على تقديم �أف�ضل المنتجات و�أجود الخدمات لتحقيق ر�ضا الزبائن، بالتوازي مع تعزيز العوائد لجميع 
الم�ساهمين والمعنيين.

وبهذا اختتم مراجعتي لأداء العمليات لعام 2011م ، متمنيًا لكم التوفيق في العام الجديد 2012م.

�شكرًا لكم.

المهند�س عمر بن �أحمد �سالم قطن
الرئي�س التنفيذي
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ملاحظات
* �أثناء الفترة التي يكون ع�ضو مجل�س الإدارة فيها �شاغلًا لع�ضوية اللجنة. 

)1(  ممثل �شركة النفط العمانية �ش.م.ع.م.
)2(  ممثلة مجموعة �سهيل بهوان

)3(  ممثل �شركة ظفار الدولية للتنمية والا�ستثمار القاب�ضة �ش.م.ع.ع

و�إدارة  تنظيم  مدونة  من   )1( المادة  في  الم�ستقل  الع�ضو  تعريف  تم  وقد 
ال�شركات “حاكمية ال�شركات”.

) هـ(  المعلومات المقدمة  لمجل�س الإدارة:
تُقدم  الأن�سب،  بال�شكل  ال�شركة  عمليات  و�إدارة  تنظيم  ت�سهيل  بغية 

المعلومات التالية �إلى مجل�س الإدارة:
المال  ر�أ�س  وميزانية  التجارية  ال�سنوية  العمليات  ت�شغيل  خطط  مراجعة  	•

وكل ما ي�ستجد حيالهم.
�أق�سامها وقطاعاتها  النتائج الربع �سنوية التي حققتها ال�شركة وعمليات  	•

التجارية.
التدقيق. لجنة  اجتماع   في  الأ�سا�سية   البحث  نقاط  	•

لأهم �إ�شعارات الطلب والتحقيق والعقوبات. عر�ض  	•
المميتة. �أو  الخطيرة  الحوادث  	•

التلوث. �أو  ال�سائلة  النفايات  عن  الناتجة  الم�شاكل  كافة  	•
�أو  عليها،  �أو  لل�شركة  الم�ستحقة  المالية  بالالتزامات  المتعلقة  الم�سائل  كافة  	•

عدم �سداد الديون الم�ستحقة لل�شركة.

المطالبات  �أو  العامة  بالم�س�ؤوليات  المتعلقة  الأهمية  ذات  الم�سائل  كافة  	•
الخا�صة بالمنتج.

�أو اتفاقيات التعاون الم�شتركة. الم�شاريع  بكافة  المتعلقة  التفا�صيل  	•
والعلامة  بال�شهرة،  والمتعلقة  مهمة  مبالغ  تت�ضمن  التي  الم�سائل  كافة  	•

التجارية، وحقوق الملكية الفكرية.
الأهمية والمتعلقة بالأيدي العاملة والحلول المقترحة لها. ذات  الم�سائل  	•

ق�سم الموارد الب�شرية والعلاقات ال�صناعية. في  التطورات  �أهم  	•
الا�ستثمارات �أو ال�شركات ال�شقيقة �أو الأ�صول خارج  �أو  العينية  المواد  بيع  	•

نطاق الن�شاط الطبيعي لل�شركة
تفا�صيل عمليات التعامل بالعملات الأجنبية والخطوات المتخذة من قبل  	•

الإدارة للحد من المخاطر.
بها  المعمول  �أوالنظم  قانونية  �أو  تنفيذية  متطلبات  ب�أية  الإلتزام  عدم  	•

كعدم دفع الأرباح.

توزع  والتي  الإدارة  مجل�س  �أعمال  جدول  من  جزءاً  المعلومات  هذه  ت�شكل 
م�سبقاً على �أع�ضاء المجل�س �أو تقدم �إلى المجل�س �أثناء انعقاده �أو �إلى اللجان 

المتخ�ص�صة النابعة عن المجل�س. 

ويحث مجل�س �إدارة ال�شركة وكما هو مطلوب اي�ضاً بموجب قوانين حاكمية 
و  المبادئ  �إعتماد  بينها  ومن  لل�شركة  الداخلية  اللوائح  ب�أعتماد  ال�شركات 

ال�سيا�سات و الإجراءات و الممار�سات لقيام ب�أعمال التجارية.

تقرير تنظيم وإدارة الشركة
ي�سعدني تقديم تقرير حاكمية ال�شركة ،ل�شركة النفط العمانية للت�سويق 

�ش.م.ع.ع.  لل�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2011م.

فل�سفة ال�شركة :

المالية  لل�سنة  ال�شركة”  حاكمية  تقرير   “ ال�شركة  و�إدارة  تنظيم  تقرير  يعد 
يعبر  �إذ  ل�شركتكم،  الأ�سا�س  حجر  بمثابة  2011م  دي�سمبر   31 في  المنتهية 
والنزاهة  لل�شفافية  معياراً  الأ�سا�سية،  المبادئ  هذه  وتطبيق  التزام  مدى  عن 

والمحا�سبة والتي بدورها ت�ضمن الا�ستمرارية والنمو الم�ضطرد لل�شركة. 

لل�شركات  �إلزامية  ت�صبح  �أن  وقبل  زمن طويل  منذ  المبادئ  هذه  نطبق  �إننا 
�أع�ضاء  �سبعة  الإدارة من  يتكون مجل�س  يونيو 2002م.  العامة في  الم�ساهمة 
يج�سد  الذي  التنفيذية  الإدارة  ومع  �آخرين  اثنين  �إلى  بالإ�ضافة  م�ستقلون 

مزيجاً من المهنية والمعرفة والخبرة. 

ولقد بذلنا ق�صارى جهدنا في ا�ستقطاب �أ�شخا�صٍ من ذوي الإخت�صا�ص والذين 
بو�سعهم الم�ساهمة في و�ضع �إ�ستراتيجية ال�شركة، ورفع مكانتها عالميًا للا�ستمرار 
في تقييم وتفعيل العمليات التجارية، كما حظينا بنخبة طيبة من �أع�ضاء مجل�س 

الإدارة من ذوي الخبرة والإطلاع في هذا القطاع.

مجل�س الإدارة 

�أ ( ت�شكيل المجل�س 
العدد  وهو  تنفيذيين  �أع�ضاء جميعهم غير  ت�سعة  من  الإدارة  يتكون مجل�س 
الأق�صى الم�سموح به وفق النظام الأ�سا�سي لل�شركة. وجميع الأع�ضاء الت�سعة 

عمانيي الجن�سية ومنهم �سبعة �أع�ضاء م�ستقلين.

التنفيذية  الإدارة  فريق  يقوم  ورقابتها،  الإدارة  مجل�س  �إ�شراف  وتحت   
بالأعمال اليومية لل�شركة الذي يتر�أ�سه الرئي�س التنفيذي الفا�ضل/ عمر بن 
�أحمد بن �سالم قطن، كما يتكون الفريق من ع�ضوية كل من الفا�ضل/ راجا 
�شاهرين عثمان، والفا�ضل/ ح�سين بن جامع الا�سحاقي، والفا�ضل/ �أحمد 
ال�شنفري، والفا�ضل/ نبيل  العزيز �سعيد  كامل، والفا�ضل/ في�صل بن عبد 
بن �سالم بن �سعيد الروي�ضي، والفا�ضل/ محمد بن عامر بن را�شد البرواني. 

تتم دعوة الرئي�س التنفيذي ب�صفة دائمة لح�ضور اجتماعات مجل�س الإدارة 
،والفا�ضل/ راجا �شاهرين عثمان �أمين �سر مجل�س الإدارة.

ب ( عملية تعيين �أع�ضاء مجل�س الإدارة: 
يتم تعيين �أع�ضاء مجل�س الإدارة ويتم �إعادة انتخابهم في حالة ال�صلاحية 
والا�ستحقاق والت�أهل لمدة جديدة في الانتخابات التي تجرى كل ثلاث �سنوات 
لدى الجمعية العمومية ال�سنوية لل�شركة ويتوجب على المتر�شح ملء ا�ستمارة 
التر�شيح وتقديمها �إلى ال�شركة قبل يومين عمل على الأقل من تاريخ انعقاد 
الجمعية العمومية ال�سنوية لل�شركة، حيث يتم ن�شر الإ�شعار بتاريخ الإجتماع 
ال�سنوي في الجرائد المحلية باللغتين العربية والإنجليزية قبل �أ�سبوعين على 

الأقل من انعقاده.

والقوانين  التجارية  ال�شركات  قانون  وفق  والانتخاب  التر�شيح  عملية  تتم 
والإجراءات المن�صو�ص عليها من قبل هيئة �سوق المال وبالتنا�سق مع النظام 
مجل�س  لأع�ضاء  خا�ص  تعريفي  برنامج  ال�شركة  وتعد  لل�شركة.  الأ�سا�سي 
الإدارة لتعريفهم بن�شاطات ال�شركة و طبيعة �أعمالها وبع�ض البنود المتعلقة 

بحاكمية ال�شركات كال�سرية، والإف�شاء عن م�صالح ال�شركة.

ج(  الاف�صاح فيما يتعلق بتعيين �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أو �إعادة 
تعيينهم :

خلال العام 2011م، لم يتم �أي تغيير في �أع�ضاء مجل�س الإدارة خلال ال�سنة 
المالية.

د( عدد اجتماعات مجل�س الإدارة:

المنتهية  المالية  ال�سنة  الإدارة خلال  لمجل�س  اجتماعات  �أربع  ال�شركة  عقدت 
في 31 دي�سمبر 2011م كالتالي: 27 يناير 2011م، و27 ابريل 2011م، و27 
يوليو 2011م، و26 �أكتوبر 2011م، وقد التزمت ال�شركة في الفترات الفا�صلة 
بين الاجتماعين ب�أن لا تتجاوز الفترة المحددة من قبل الهيئة العامة ل�سوق 

المال وهي �أربعة �أ�شهر كحد �أق�صى.

ه( �سجل ح�ضور �أع�ضاء مجل�س الإدارة  وع�ضويات ال�شركات 
الم�ساهمة العامة الأخرى 

الجدول )1(  بيانات ح�ضور �أع�ضاء مجل�س �إدارة �شركة النفط العمانية للت�سويق:

المن�صبا�سم الع�ضو 

اجتماعات  
مجل�س الإدارة 

التي عقدت 
خلال العام *  

اجتماعات 
مجل�س الإدارة 
التي ح�ضرها 

خلال العام

ح�ضور �آخر 
اجتماع للجمعية 

العمومية

الع�ضويات 
التي ي�شغلها 
في ال�شركات 

الم�ساهمة العامة 
الأخرى 

1نعم44رئي�س مجل�س الإدارة، غير تنفيذي �سالم بن عبد الله الروا�س )1(

-نعم43نائب رئي�س مجل�س الإدارة، غير تنفيذي ملهم بن ب�شير الجرف

-نعم44ع�ضو م�ستقل غير تنفيذي�أ�صيلة بنت زاهر الحارثي

2نعم43ع�ضو م�ستقل غير تنفيذي�أمل بنت �سهيل بهوان )2(

-نعم44ع�ضو م�ستقل غير تنفيذيخمي�س بن محمد العامري

3نعم44ع�ضو م�ستقل غير تنفيذيال�سيدة روان بنت �أحمد �آل �سعيد

3لا42ع�ضو م�ستقل غير تنفيذي�أحمد بن عبد الله الروا�س )3(

1نعم43ع�ضو م�ستقل غير تنفيذيعبد القادر بن دروي�ش البلو�شي

2نعم44ع�ضو م�ستقل غير تنفيذي�سليم بن بير بخ�ش الرئي�سي



) و ( المعاملات الجوهرية للأطراف ذوي العلاقة :
لم تكن هنالك معاملات تجارية جوهرية للأطراف ذوي العلاقة بين ال�شركة و�أع�ضاء مجل�س الإدارة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2011م والتي قد تت�ضارب 

مع م�صالح ال�شركة.

) ز ( مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة، و�أتعاب ح�ضور الجل�سات، والرواتب والأجور الأخرى :
يحدد مجل�س الإدارة �سيا�سة توزيع المك�آف�أت والتي يتم �إعتمادها في اجتماع الجمعية العمومية العادية بهدف ا�ستقطاب �أف�ضل المهنيين والمتخ�ص�صين لتمكين 

ال�شركة من التوجه نحو الإ�ستراتيجية ال�صحيحة وتح�سين كفاءة العمليات.

يتقا�ضى �أع�ضاء مجل�س الإدارة الغير تنفيذيين 500 ريال عماني عن ح�ضورهم كل اجتماع مجل�س الإدارة و400 ريال عماني عن ح�ضورهم اللجان الفرعية 
الأخرى، بالإ�ضافة �إلى �أتعاب الح�ضور، يتقا�ضى �أع�ضاء مجل�س الإدارة مكاف�آت �سنوية بحيث لا تتجاوز مجموع المكاف�آت المدفوعة لكافة �أع�ضاء مجل�س الإدارة 
5% من �صافي الأرباح ال�سنوية المعدلة كما �أن لا تتجاوز المك�آف�أة المذكورة عن 200000 ريال عماني. وتتنا�سب هذه المك�آف�أة مع فترة �شغل الع�ضو لمن�صبه، وفقاً 
للقوانين والأنظمة الواردة في قانون ال�شركات التجارية والتي تم تبنيها من قبل الهيئة العامة ل�سوق المال بهذا الخ�صو�ص. المدراء التنفيذيين يتقا�ضون ح�سب 

العقود المبرمة معهم ولا يدفع لهم �أجور ح�ضور اجتماعات والمكاف�آت المذكورة �أعلاه.

الجدول )2( يبين المكاف�آت التي دفعت �أو الم�ستحقة الدفع لأع�ضاء مجل�س الإدارة خلال عام 2011م بالريال العماني
     

المجموعالمكاف�أة *�أخرى �أتعاب ح�ضور الاجتماعاتا�سم ع�ضو مجل�س الإدارة

20001.1501200015.150�سالم بن عبد الله الروا�س 

19001.1501200015.050ملهم بن ب�شير الجرف(2)  

4.4001.4001200018.387�أ�صيلة بنت زاهر الحارثي )1(

1.5001.4001200014.900�أمل بنت �سهيل بهوان(2)   

20001.1501200015.737خمي�س بن محمد العامري

4.4001.4001200017.800ال�سيدة روان بنت �أحمد �آل �سعيد )1(

10001.1501200014.278�أحمد بن عبد الله الروا�س 

3.9001.1501200017.050عبد القادر بن دروي�ش البلو�شي )1(

2.4001.1501200015.550�سليم بن بير بخ�ش الرئي�سي(2) 

23.50011.100108000142.600المجموع

ملاحظات
)1(ت�شمل �أتعاب ح�ضور اجتماعات لجنة التدقيق 
)2( ت�شمل �أتعاب ح�ضور اجتماعات لجنة المكاف�أت

* �سيتم دفع المكاف�آت عن ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2011م بعد اعتماد الح�سابات من قبل الم�ساهمين في اجتماع الجمعية العمومية ال�سنوي وذلك 
بتاريخ 24 مار�س 2012م في ال�ساعة 3 م�ساءً.

)ع( ع�ضويات مجل�س الإدارة في ال�شركات الم�ساهمة العامة الأخرى واللجان التابعة لها :

 الجدول ) 3(  يو�ضح تفا�صيل ع�ضويات �أع�ضاء مجل�س الإدارة في ال�شركات الم�ساهمة العامة الأخرى واللجان التابعة لها 

ع�ضويات اللجانالع�ضوياتا�سم ع�ضو مجل�س الإدارة
المن�صباللجنةالمن�صبا�سم ال�شركة

ع�ضواللجنة التنفيذيةع�ضو مجل�س �إدارة�شركة جلفار للهند�سة والمقاولات �سالم بن عبد الله الروا�س

لا يوجدلا يوجدلا يوجدلا يوجدملهم بن ب�شير الجرف

لا يوجدلا يوجدلا يوجدلا يوجد�أ�صيلة بنت زاهر الحارثي

�أمل بنت �سهيل بهوان
�شركة عمان لل�سراميك

ال�شركة الوطنية لل�صناعات الدوائية
رئي�س مجل�س الإدارة
ع�ضو مجل�س الإدارة

لا يوجد
لا يوجد

لا يوجد
لا يوجد

لا يوجدلا يوجدلا يوجدلا يوجدخمي�س بن محمد العامري

البنك الوطني العمانيال�سيدة روان بنت �أحمد �آل �سعيد

�أونك القاب�ضة �ش.م.ع.ع
عمان اوريكـ�س للت�أجير

نائب الرئي�س

ع�ضو تنفيذي
ع�ضو

لجنة التدقيق
اللجنة التنفيذية

لا يوجد
لا يوجد

الرئي�س
ع�ضو

لا يوجد
لا يوجد

�شركة ظفار الدولية للتنمية �أحمد بن عبد الله الروا�س
والا�ستثمار القاب�ضة

�شركة �أعلاف ظفار
�شركة مطاحن �صلالة

ع�ضو مجل�س الإدارة

نائب الرئي�س
نائب الرئي�س

لا يوجد

لا يوجد
لجنة التدقيق

لا يوجد

لا يوجد
الرئي�س

الرئي�سلجنة التدقيقع�ضو مجل�س �إدارة�شركة عمان لل�سراميكعبد القادر بن دروي�ش البلو�شي

�سليم بن بير بخ�ش الرئي�سي
�شركة المطاحن العمانية

�شركة م�سقط للغازات
ع�ضو مجل�س �إدارة
ع�ضو مجل�س �إدارة

التنفيذية والا�ستثمار
التدقيق

ع�ضو
ع�ضو

 
)غ( الاف�صاح عن  �أع�ضاء مجل�س الإدارة

يتم تقديم جميع البيانات المتعلقة بالمعاملات المالية والتجارية والتي قد يكون لأع�ضاء مجل�س الإدارة م�صالح مادية فيها للمجل�س، ولا ي�شارك ع�ضو مجل�س 
الإدارة المعني في المناق�شة �أو الت�صويت في �أي قرار يتخذه المجل�س ب��شأنها.

)�س( لجان مجل�س الإدارة

الجدول )4(: لجنة التدقيق:
تتكون لجنة التدقيق من ثلاث �أع�ضاء م�ستقليين غير تنفيذيين كالتالي:

 المن�صب ا�سم الع�ضو
الرئي�س عبد القادر بن دروي�ش البلو�شي
ع�ضو ال�سيدة روان بنت �أحمد �آل �سعيد

ع�ضو �أ�صيلة بنت زاهر الحارثي

البلو�شي  دروي�ش  بن  القادر  عبد   - التنفيذيين  الإدارة غير  �أع�ضاء مجل�س  ثلاثة  من  تت�ألف  والتي  التدقيق  مداولات لجنة  فوائد جمة من  ال�شركة  تجني 
وقانون  والح�سابات  المالية  بال��شؤون  وا�سعة  خبرة  ذوي  وجميعهم  الحارثي،  زاهر  بنت  �أ�صيلة  والفا�ضلة/  �سعيد   �آل  �أحمد  بنت  روان  وال�سيدة  )رئي�ساً(، 

ال�شركات التجارية. ويقوم رئي�س وحدة التدقيق الداخلي بمهام من�سق اللجنة. 

التدقيق، وتتم دعوة الرئي�س التنفيذي ورئي�س وحدة المراجعة الداخلية ب�صورة دائمة لح�ضور اجتماعات اللجنة، ويقوم رئي�س لجنة التدقيق ب�إطلاع مجل�س 
الإدارة بتقرير �شامل عن نتائج اجتماعات لجنة التدقيق لتتم مناق�شتها في اجتماعات مجل�س الإدارة. 
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من مهام  الأ�سا�سية للجنة التدقيق ب�شركة النفط العمانية للت�سويق التالي:
من �صحتها ودقتها. للت�أكد  لل�شركة  المالية  والمعلومات  التقارير  �إعداد  عملية  على  • الإ�شراف 

اعتماد �أتعاب التدقيق �أو دفع قيمة �أية �أتعاب �أخرى. �إلى  بالإ�ضافة  الخارجي  المدقق  وعزل  باعتماد  • التو�صية 
• مراجعة كفاءة نظم الرقابة الداخلية مع الإدارة والمدقق الداخلي والخارجي.

المخاطر. و�إدارة  المالية  بال��شؤون  المتعلقة  ال�شركة  �سيا�سات  • مراجعة 
في �أ�سباب العجز عن الدفع للمودعين والم�ساهمين وحملة ال�سندات ) في حالة عدم دفع الأرباح المعلن عنها( ف�ضلًا عن الدائنين. • النظر 

لمزيد من التفا�صيل عن لجنة التدقيق بما في ذلك �أن�شطتها خلال ال�سنة المالية في تقرير لجنة التدقيق 

لجنة الإ�ستثمارِ:
لجنة الإ�ستثمار بال�شركة التي تتكون من �أربعة �أع�ضاء جميعهم غير تنفيذيين و منهم ثلاثة �أع�ضاء م�ستقلين.وتتكون اللجنة من كل من:

ال�شيخ/ �سالم بن عبداللــه الروا�س   -  رئي�س اللجنة 
ال�سيدة/ روان بنت �أحمد �آل �سعيد

الفا�ضل/ ملهم بن ب�شير الجرف
الفا�ضل/ عبدالقادر بن دروي�ش البلو�شي

ا �أمين �سر اللجنة. تتم دعوة الرئي�س التنفيذي ب�صفة دائمة لح�ضور �إجتماعات اللجنة، و يعتبر �أمين �سر مجل�س الإدارة هو �أي�ضً
 

المهام والواجبات الرئي�سية للجنة الإ�ستثمار:
تجارية جديدة ورفع التو�صية لمجل�س الإدارة للموافقة عليها. �أن�شطة  �أي  �أو  الإ�ستثمارية  الفر�ص  مراجعة  و  • درا�سة 

�أخرى مفو�ضة من قِبَل مجل�س �إدارة ال�شركة. �أعمال  • تنفيذ 

خلال العام 2011م لم تجتمع لجنة الإ�ستثمار.

لجنة المكاف�آت:
خلال العام تم �إن�شاء لجنة مكاف�آت بال�شركة تتكون من ثلاثة �أع�ضاء غير تنفيذيين وجميعهم م�ستقلين. وتتكون اللجنة من كل من:

1( ملهم بن ب�شير الجرف – الرئي�س
2( �أمل بنت �سهيل بهوان

3( �سليم بن بير بخ�ش الرئي�سي.

تتم دعوة الرئي�س التنفيذي ب�صفة دائمة لح�ضور اجتماعات اللجنة، ويعتبر مدير عام الموارد الب�شرية وال��شؤون الإدارية ونظم المعلومات �أمين �سر اللجنة. 

من المهمات الأ�سا�سية للجنة المكاف�أت: 
ومخ�ص�صاته ومكاف�أته بالإ�ضافة �إلى م�ؤ�شرات و�أطر تقييم الأداء. التنفيذي  الرئي�س  تعيين  يخ�ص  فيما  الإدارة  لمجل�س  التو�صيات  و�ضع  	•

الت�صديق على تو�صيات الرئي�س التنفيذي للتعيين والمخ�ص�صات والمكاف�آت وم�ؤ�شرات الأداء و�أطر تقييم الأداء لفريق الإدارة التنفيذية الم�ساندة للرئي�س التنفيذي. 	•
من وجود خطة لتنظيم التعاقب للرئي�س التنفيذي وفريق الإدارة التنفيذية �إذا ما دعت الحاجة لها. الت�أكد  	•

من ير�شح للتعيين كع�ضو في الإدارة التنفيذية. لأي  العمل  وخبرة  م�ؤهلات  مراجعة  	•
على �سيا�سات الموارد الب�شرية وخطة التعمين. والإ�شراف  مراجعة  	•

�آخذين  بالكفاءات  والاحتفاظ  لجذب  ال�شركة  �إحتياجات  مع  يتما�شى  بما  والمكاف�آت  المخ�ص�صات  لتنظيم  �إطار  وجود  من  والت�أكد  الم�ستمرة  المراجعة  	•
بالاعتبار م�ؤ�شرات �سوق العمل وتقلباتها و�أف�ضل الممار�سات في هذا المجال.

الإدارة التنفيذية في حالة ا�ستقالته �أو �إنهاء خدماته من ال�شركة. فريق  من  ع�ضو  �أي  مقابلة  	•

الإدارة والمكاف�آت:

يعين مجل�س الإدارة �أو اللجنة الفرعية التابعة له الرئي�س التنفيذي لل�شركة ويحدد مخ�ص�صاته ومكاف�آته.
وفيما يتعلق بتعيين المدراء التنفيذيين )بخلاف العاملين بعقود م�ؤقتة(، هناك طريقة تطبقها ال�شركة بهذا ال��شأن، حيث يتم تحديد وظيفة كل مدير �أو 
موظف وفق الواجبات والم�سئوليات الموكلة له مبنياً على مدى الكفاءة والدراية المطلوبة وعلى هذه الأ�س�س تحدد �أتعاب كل وظيفة. وي�ستخدم هذا النظام 

بفعالية مع المرونة المنا�سبة لإدخال التعديلات من وقت لآخر، ويتبع نف�س النظام عند عملية تقييم الموظفين.

يتكون �إجمالي �أتعاب المدراء التنفيذيين بخلاف المتعاقدين معهم من الراتب الأ�سا�سي م�ضافاً �إليه المكاف�أة ال�سنوية، والم�ساهمات في الت�أمينات الاجتماعية 
مقارنة  حققتها  التي  الإنجازات  على  التنفيذية  الإدارة  نجاح  وفق  ال�سنوية  المكاف�أة  تحديد  ويتم  الأخرى.  والمنافع  والعلاوات  الخدمة  نهاية  وم�ستحقات 

بالأهداف التي و�ضعت لها. حيث تت�ضمن تلك الأهداف على �أهداف مالية وعملية واجتماعية. 

يت�ضمن الجدول )5( على فريق الإدارة التنفيذية العليا الحالية :

تاريخ الالتحاق الم�ؤهلاتالعمرالوظيفةالا�سم
بال�شركة

2006/4/1مماج�ستير  في الهند�سة، و�إدارة الأعمال 57الرئي�س التنفيذيعمر بن �أحمد �سالم قطن

مديرعام ق�سم وقود الطيران �أحمد كامل محمود
2008/12/16مبكالوريو�س هند�سة ميكانيكية45وال�سفن

11/1/ 2007مبكالوريو�س تجارة، ومحا�سب قانوني 44مديرعام ال��شؤون المالية والح�ساباتراجا �شاهرين عثمان

مدير عام العمليات والهند�سة في�صل بن عبد العزيز بن �سعيد ال�شنفري
2008/02/11مبكالوريو�س هند�سة ميكانيكية40وال�صحة وال�سلامة، والبيئة

مدير عام ��شؤون ال�شركة والتطوير نبيل بن �سالم بن �سعيد الروي�ضي 
بكالوريو�س  الهند�سة المدنية 38التجاري والتخطيط  والم�شتريات 

2008/10/6موماج�ستير هند�سة �صناعية

مدير عام الموارد الب�شرية وال��شؤون محمد بن عامر بن را�شد البرواني
بكالوريو�س هند�سة الالكترونيات 45الإدارية ونظم المعلومات

2008/12/1موالحا�سب الآلي

ماج�ستير �إدارة �أعمال 43مدير عام البيع بالتجزئة ح�سين بن جامع الا�سحاقي
2007/10/1موماج�ستيرنظم المعلومات الجغرافية  

في عام 2011م ، بلغ مجموع تكلفة �أكبر خم�س مدراء تنفيذيين بال�شركة 474,022  ريال عماني )ي�شمل المبلغ مكافاة عام 2010م التي دفعت في عام 2011م(.

الم�ساهمون :

�أ  - طرق التوا�صل مع الم�ساهمين والم�ستثمرين 
لل�شركة موقع خا�ص على �شبكة الانترنت والذي يت�ضمن على كافة المعلومات المهمة والمتعلقة بال�شركة ون�شاطها التجاري و�أدائها بما في ذلك نتائج الربع 

ال�سنوية والتقارير ال�صحفية الر�سمية وذلك لتمكين من يهمه الأمر بالإطلاع بي�سر و�سهولة. �إن عنوان الموقع الإلكتروني لل�شركة هو:
 www.msm.gov.om كما تدرج النتائج الربع ال�سنوية المف�صلة في الموقع الإلكتروني ل�سوق م�سقط للأوراق المالية www.oomco.com

حيث �أنها متاحة للجميع.

العمومية  والدعوة لح�ضور اجتماع الجمعية  الإدارة  وال�سنوية مع تقرير مجل�س  ال�سنوية  ال�سنوية ون�صف  ربع  النتائج  بيانات مخت�صرة عن  ن�شر  يتم  كما 
مجل�س  �أع�ضاء  يناق�ش  والإ�شعارات الخا�صة بتوزيع الأرباح في كبريات ال�صحف المحلية كـ ‘جريدة عمان’ و‘Oman Daily Observer’.كما 

الإدارة جميع هذه الإعلانات في اجتماع مجل�س الإدارة المنعقد قبل ن�شر كل بيان للتحقق من دقة البيان والمعلومات الواردة فيه.

بالإ�ضافة �إلى ذلك، تعقد ال�شركة اجتماعات مع المحللين الماليين والم�ساهمين بناء على طلبهم. 
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)ب( �سيا�سة توزيع الأرباح:
تتبنى ال�شركة �سيا�سة توزيع �أق�صى الأرباح الممكن توزيعها �سنوياً على الم�ساهمين من الأرباح المحققة .وبالتما�شي مع هذه ال�سيا�سة فمن المتوقع �أن تقوم 
ال�شركة بدفع �أرباح �سنة 2011م في �شهر �أبريل 2012م. و�سيراعى عند تحديد ن�سبة توزيع الأرباح الخطط الا�ستثمارية الكبيرة ومتطلبات ر�أ�س المال العامل 

�أو �أي التزامات �أخرى. 

)ج( تفا�صيل عدم التقيد بالقوانين والأنظمة المرعية:
 تقيدت ال�شركة ب�شكل كامل بكافة القوانين والنظم التي �سنتها هيئة �سوق المال وترتيبات الت�سجيل، ولم تفر�ض �أي عقوبات �أو غرامات على ال�شركة من قبل 
الهيئة العامة ل�سوق المال �أو �سوق م�سقط للأوراق المالية �أو �أية هيئة تنظيمية �أو �سلطة قانونية �أخرى �أثناء فترة هذا التقرير، كما �أن ال�شركة تقيدت بقانون 

حوكمة ال�شركات بالكامل. 

) د ( اجتماعات الجمعية العمومية:
يت�ضمن التقرير ال�سنوي لل�شركة بالإ�ضافة �إلى الإعلان عن الاجتماع وجدول �أعمال الجمعية العمومية ال�سنوية تو�ضيحات خطية كافية لكافة المواد المدرجة 

في جدول الأعمال لإحاطة الم�ساهمين  ب�شكل كامل حول الم�سائل التي �سوف يتم مناق�شتها ولفتح المجال للم�شاركة الفعالة. 

�إن �أع�ضاء مجل�س الإدارة يحثون الم�ساهمين بح�ضور الجمعية العمومية والم�شاركة في طرح الأ�سئلة للح�صول على الإجابات المف�صلة، كما يمكن للم�ساهمين 
طرح ا�ستف�ساراتهم عن طريق الات�صال بال�شركة في �أي وقت خلال ال�سنة ولي�س �أثناء اجتماعات الجمعية العمومية فقط.  

الجدول رقم )6( بيانات ب�آخر ثلاثة اجتماعات للجمعية العمومية:

المكانالوقتالتاريخ ال�سنة المالية )المنتهية(
قاعة رجال الأعمال، مبنى هيئة �سوق المال، الحي التجاري4:00 م�ساء31 مار�س 2009م31 دي�سمبر 2008م
قاعة �سندباد بفندق كراون بلازا - م�سقط12:00 م�ساء31 مار�س 2010م31 دي�سمبر 2009م
قاعة ال�صفاة بفندق �شانغريلا بر الج�صه3:00 م�ساء28 مار�س 312011 دي�سمبر 2010

ينعقد اجتماع الجمعية العمومية العادية ال�سنوي لل�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2011م وفق البيانات التالية:-  
التاريخ:  24 مار�س 2012م 

المكان:  قاعة �سندباد ، بفندق كراون بلازا - م�سقط
الوقت:  03:00 م�ساءًً 

)ه( بيانات الأ�سهم :  
الجدول )7( يو�ضح الارتفاع والانخفا�ض ال�شهري في �أ�سعار و�أحجام �أ�سهم �شركة النفط  العمانية للت�سويق في �سوق م�سقط للأوراق المالية لل�سنة المالية 

المنتهية في 31 دي�سمبر 2011م. 

الجدول  )7(   بيانات �سعر ال�سهم ال�شهرية والأحجام في �سوق م�سقط للأوراق المالية: 

حجم التداول�أدنى �سعر �أعلى �سعر ال�شهر 2011
1.3001.200556.867يناير 

1.3401.250380.259فبراير 
1.3501.250300.215مار�س 
1.4001.320119.597�أبريل 
1.4101.345394.032مايو 
1.4051.370106.220يونيو

1.4311.401110.974يوليو 
1.5001.430186.306�أغ�سط�س 
1.5751.500402.349�سبتمبر 
1.6001.55113.850�أكتوبر 
1.6501.59076.251نوفمبر 
1.7151.620663.320دي�سمبر 

ملاحظة: ال�سعر هو لل�سهم الواحد بالريال العماني، �أما الحجم فيمثل �إجمالي عدد الأ�سهم التي تم تداولها خلال ال�شهر. 

مقارنة الأداء مع م�ؤ�شر قطاع الخدمات ل�سوق م�سقط للأوراق المالية 
يبين الر�سم البياني )�أ( �أداء �أ�سهم ال�شركة مقارنة بقطاع خدمات �سوق م�سقط للأوراق المالية للعام 2011م.

الر�سم البياني )�أ(: مقارنة الأداء مع م�ؤ�شر قطاع الخدمات ل�سوق م�سقط للأوراق المالية
 

توزيع ملكية الأ�سهم 
تمتلك �شركة النفط العمانية �ش. م. ع. م. على 49% من الأ�سهم، بينما يتملك م�ستثمرون محليون على 51% والتي يتم التداول فيها ب�سوق م�سقط للأوراق 
المالية. وبموجب قانون ال�شركات التجارية والنظام الأ�سا�سي لل�شركة، يتمتع 3,225,000 �سهم من �أ�سهم ال�شركة ب�صفة تف�ضيلية �إذ تعتبر تلك الأ�سهم ذات 
�أ�صوات متعددة وعليه ف�إنه ب�إمكان �شركة النفط العمانية التي تمتلك هذا النوع من التمتع بـ 34830000 �صوت �أي 51.4% في اجتماعات الجمعية العمومية 
لل�شركة. �إلا �أن هذه الن�سبة لا ت�سمح لهم بال�سيطرة على اجتماع الجمعية العمومية لل�شركة. يبين الجدول رقم )8( توزيع ملكية �أ�سهم ال�شركة كما هو عليه 
في 31 دي�سمبر 2011م،  بينما يو�ضح الجدول رقم )9( �أ�سماء �أكبر )10( م�ساهمين في ال�شركة كما هو عليه في 31 دي�سمبر 2011م مع عدد الأ�سهم المملوكة 

ون�سبة الملكية )ويتم تحديد �أكبر 10 م�ساهمين بناءاً على الأ�سهم المملوكة في الح�سابات الفردية ولي�س الح�سابات المتعددة(. 

الجدول )8(:  توزيع �أ�سهم الملكية ح�سب الحجم كما في 31 دي�سمبر 2011م 

 الأ�سهم مالكي الأ�سهم
الن�سبة من المجموع  % العددالن�سبة من المجموع  % العدد

78574.71.203.2831.9لغاية  5000
10.000-5.00111310.8823.5341.34

20.000- 10.001333.1481.3550.7
30.000  - 20.001181.7473.3480.7
40.000- 30.001111.0375.0300.6

50.000 – 40.001131.2614.8201.0
100.000 – 50.001113.12.491.1093.9

200.000  – 100.001 90.91.123.2091.7
300.000  –200.001222.15.908.1309.2

500.000 -300.001 50.52.080.9133.2
1.000.000  - 500.00120.21.341.0092.1

2.000.000  -1.000.00040.45.692.7768.8
30.341.892.48464.9 2.000.001  -  فما فوق

100.0%100.064.500.000%1.051 المجموع

38 37



الجدول )9(  �أكبر 10 م�ساهمين كما في 31 دي�سمبر 2011م  

الن�سبة من المجموع  %عدد الأ�ســــــــــــــــهمالمالك
31.605.00049.00 �شركة النفط العمانية �ش.م.ع.م

7.062.48410.95 �صندوق تقاعد موظفي الخدمة المدنية
3.225.0005.00 �شركة ظفار الدولية للتنمية والا�ستثمار القاب�ضة �ش.م.ع.ع

  HSBC 1.846.6052.86 ح�ساب �صندوق تقاعد موظفي وزارة الدفاع
1.406.6902.18 الهيئة العامة للت�أمينات الاجتماعية

1.237.1901.92 �شركة �أ�سمنت عمان �ش.م.ع.ع
1.202.2911.86بنك م�سقط �ش.م.ع.ع

704.6621.09�صندوق الأ�سهم  الوطنية
636.3470.99 �شركة ظفار للت�أمين

450.0000.70�صندوق نظام ت�أمين الودائع الم�صرفية
49.376.26976.55 المجموع

�إي�صالات الوديعة ال�شاملة وال�ضمانات والأوراق القابلة للتحويل وت�أثيرها على الأ�سهم 
 لا تنطبق على �شركة النفط العمانية للت�سويق. 

�أرباح موزعة غير الم�ستلمة:
بموجب قانون ال�شركات التجارية وتوجيهات الهيئة العامة ل�سوق المال، تحول الأرباح غير الم�ستلمة لفترة تزيد عن �ستة �أ�شهر �إلى �صندوق �أمانات الم�ستثمرين 
الذي ت�شرف عليه هيئة �سوق المال. الجدول 10 يو�ضح تفا�صيل دفع الأرباح منذ عام 2001م، والأ�شهر التي تم فيها تحويل الأرباح غير الم�ستلمة �إلى ال�صندوق 
المذكور.والجدير بالذكر �أنه لا توجد �أي مطالبات بالأرباح الموزعة، وجميع المطالبات التي ترد بعد تاريخ تحويل الأرباح والتي لم ت�ستلم، يتوجب توجيهها �إلى 

�شركة م�سقط للمقا�صة و الإيداع. 

الجدول 10: بيانات الأرباح الموزعة غير الم�ستلمة والتي تم تحويلها ل�صندوق �أمانات الم�ستثمرين .
ريال عماني

ال�سنة
 الأرباح

 ال�شهر الذي تمت فيه
عملية التحويل  مبالغ محولة لم يتمالمبلغ الم�ستلمالمبلغ الإجماليالن�سبة %

 المطالبة بها
مار�س 2004م11.429 2001251.612.5001.601.071
مار�س 2004م2002251.612.5001.604.4148.086
يناير   2005م2003261.677.0001.662.84414.156
�أكتوبر 2005م2004301.935.0001.925.6859.315
�أكتوبر 2006م2005452.902.5002.893.4699.031
 �أكتوبر 2007م200647.53.063.7503.040.02223.728
�أكتوبر 2008م200747.53.063.7503.039.92423.826
�أكتوبر 2009م200835.02.257.5002.251.1436.357
�أكتوبر 2010م200935.02.257.5002.250.8136.687
�أكتوبر 2011م2010422.709.0002.700.9648.036

23.091.00022.970.349120.651المجموع

تقرير مدققي الح�سابات حول النتائج الواقعية المتعلقة بتنظيم و�إدارة ال�شركة:
�أ�صدر مدقق الح�سابات تقرير منف�صل حول النتائج الواقعية المتعلقة بتقرير تنظيم و�إدارة ال�شركة وتطبيق ممار�سات التنظيم الداخلي لل�شركة والتي تم 

�أرفاقها مع التقرير. 

�إقرار من مجل�س الإدارة:
بموجب قانون تنظيم و�إدارة ال�شركة، ي�ؤكد مجل�س الإدارة على التالي:

عن البيانات المالية التي تم �إعدادها وفقا للمعايير المعمول بها م�سئوول  الإدارة  • مجل�س 
الداخلية والنظم  القوانين  بجميع  التقيد  مع  وكفاءتها  الداخلية  الرقابة  نظم  • �صحة 

على موا�صلة عملياتها في ال�سنة المالية القادمة وقدرتها  ال�شركة  ا�ستمرارية  على  الجوهرية  الم�سائل  ت�أثير  عدم  • �ضمان 

المهند�س/ عمر بن �أحمد  �سالم قطن �سالم بن عبد الله الروا�س 	
الرئي�س التنفيذي  رئي�س مجل�س الإدارة 	
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للت�سويق �ش.م.ع.ع تقديم تقرير لجنة تدقيق الح�سابات  العمانية  النفط  �إدارة  �شركة  ي�سر مجل�س 
المنبثقة من مجل�س �إدارة ال�شركة عن ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2011م.

�أع�ضاء اللجنة واجتماعاتها
تت�ألف لجنة التدقيق من �أع�ضاء مجل�س الإدارة المذكورة �أ�سما�ؤهم �أدناه. وقد عقدت اللجنة �ست اجتماعات )6( خلال ال�سنة المالية.

الأع�ضاء:
رئي�سًا عبدالقادر بن دروي�ش البلو�شي�أ-

عُ�ضوًا ال�سيدة روان بنت �أحمد �آل �سعيد ب-
عُ�ضوًا �أ�صيلة بنت زاهر الحارثيجـ-

ح�ضور الاجتماعات
عَقدت اللجنة �ست اجتماعات خلال ال�سنة كما يلي:

25 يناير 2011، 13 ابريل 2011، 25 �أبريل 2011, 25 يوليو 2011، 17 �أكتوبر 2011 و 25 �أكتوبر 2011. 

الجدول التالي يبين �سجل الح�ضور:

المجموعالأع�ضاء
      6/6 عبدالقادر بن دروي�ش البلو�شي�أ-

      6/6 ال�سيدة روان بنت �أحمد اَل �سعيد ب-
      6/6 �أ�صيلة بنت زاهر الحارثيجـ-

�أن�شطة اللجنة خلال ال�سنة المالية:
قامت لجنة التدقيق ب�أداء واجباتها كما هو مخطط له، وفيما يلي �سرد للمهام الرئي�سية التي ناق�شتها لجنة التدقيق:

المراجعة الداخلية لل�سنة المالية 2011 ل�ضمان �شمولية نطاقها وتغطيتها لأن�شطة ال�شركة. وحدة  خطط  مراجعة  	•
قبل مراجعي الح�سابات الداخليين والخارجيين ودرا�سة النتائج الجوهرية التي خَلُ�ص �إليها  من  والمعدة  ال�شركة  الداخلي في  التدقيق  تقارير  ا�ستعرا�ض  	•
المراجعون ومدى ا�ستجابة الإدارة لها. وقد ت�ضمنت المراجعة عقد اجتماع مع مراجعي الح�سابات الخارجيين دون ح�ضور �إدارة ال�شركة لبحث م�سائل 

المراجعة المالية.
لل�شركة قبل تقديمها �إلى مجل�س الإدارة لاعتمادها. وال�سنوية  ال�سنوية  ربع  التقارير  مراجعة  	•

مراجعي الح�سابات الخارجيين ورفع تو�صيات �إلى مجل�س الإدارة ب��شأن تعيينهم ونطاق عملهم و�أتعابهم. �أداء  مراجعة  	•
لل�شركة. الداخلية  المراجعة  وحدة  رئي�س  �أداء  مراجعة  	•

م�ستوى ال�شركة �أو الوحدات و التي تم �إعدادها من قبل الإدارة. على  �سواءً  المخاطر  �إدارة  و�سجلات  المخاطر  �إدارة  �سيا�سة  مراجعة  	•
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مهام اللجنة:
ت�شمل مهام اللجنة على النقاط التالية:

ت�أ�سي�س اللجنة:
يقوم مجل�س الإدارة باختيار �أع�ضاء اللجنة من بين �أع�ضاء مجل�س �إدارة ال�شركة وفقا للاعتبارات التالية:

يقل عدد �أع�ضاء اللجنة عن ثلاثة، �شريطة �ألا يكونوا من الأع�ضاء التنفيذيين و�أن تكون غالبيتهم من الم�ستقلين. �ألا  يجب  	•
بانتخاب رئي�س لهم من بينهم و الذي �سيكون ع�ضواً م�ستقلًا. اللجنة  �أع�ضاء  يقوم  	•

مجال المالية والمحا�سبة. في  خبرات  الأقل  على  الأع�ضاء  �أحد  يمتلك  �أن  ي�شترط  	•
ال�سنة بح�ضور غالبية الأع�ضاء الم�ستقلين. في  الاقل  على  مرات  �أربع  اللجنة  تجتمع  	•

الأع�ضاء في اللجنة وما يترتب عليه من عدم التزام بقانون حوكمة ال�شركات فيما يخ�ص ت�شكيل لجنة التدقيق. يتعين على مجل�س  �أحد  ان�سحاب  في حال  	•
الإدارة ملء هذا ال�شاغر وخلال ثلاثة �أ�شهر من  حدوثه.

الاجتماعات
تعقد لجنة التدقيق ما لا يقل عن �أربعة اجتماعات خلال العام ويتم ح�ضور هذه الاجتماعات من قِبَل الرئي�س التفيذي ومدير عام المالية ورئي�س وحدة المراجعة 
الداخلية، بالإ�ضافة �إلى �أع�ضاء اللجنة,. ويمكن لأع�ضاء مجل�س الإدارة الآخرين و ممثلي الإدارة العليا والمدققين الخارجين ح�ضور هذه الاجتماعات بناءً 

على دعوة من اللجنة.

يجوز للمدققين، �سواءً كانوا داخلين �أوخارجيين, طلب عقد اجتماع �إذا ر�أوا الحاجة لذلك. ويعد الن�صاب القانوني للجنة من ع�ضوين غالبيتهم من الأع�ضاء 
�أع�ضاء اللجنة ومجل�س الإدارة. ويقوم رئي�س اللجنة بتقديم تقرير لمجل�س  الم�ستقلين. ويتم حفظ جميع محا�ضر الاجتماعات وتوزيعها على كل ع�ضو من 

الإدارة عن كل اجتماع، ويتولى رئي�س وحدة المراجعة الداخلية من�صب �سكرتير اللجنة. 

الحقوق وال�صلاحيات
لجنة التدقيق مخولة من قبل مجل�س الإدارة بما يلي:

التحقٌق من �أي ن�شاط �ضمن �لاصحيات مهامها وتكون لها حرية الو�صول الغير محدودة لمدققي الح�سابات الخارجيين والداخليين ولكافة موظفي ال�شركة. 	•
بال�شركة. المتعلقة  للمعلومات  محدودة  الغير  و  الكاملة  الو�صول  حرية  	•

والداخليين. الخارجيين  الح�سابات  مدققي  مع  مبا�شرة  ات�صال  قنوات  على  الح�صول  	•
الأمر. لزم  �إذا  غيرها  �أو  تخ�ص�صية  ا�ست�شارات  على  الح�صول  	•

المحدّدة. ومهماتها  واجباتها  �أداء  �أجل  من  اللازمة  الموارد  على  الح�صول  	•

ومن الجدير بالذكر، �إن اللجنة لا تملك �صلاحيات تنفيذية وعليها الرجوع �إلى مجل�س الإدارة في الم�سائل التي تقوم بدرا�ستها ورفع التو�صيات ب��شأنها فيما 
يخ�ص ال�شركة.

مراجعة اللجنة
يقوم مجل�س �إدارة ال�شركة  مرة واحدة على الأقل كل ثلاث �سنوات بمراجعة �أداء اللجنة وكافة �أع�ضائها وذلك للت�أكد من �أن اللجنة و�أع�ضائها قد قاموا ب�أداء 

واجباتهم طبقاً لمهامهم الواردة في بيان حوكمة ال�شركة.

الواجبات و المهام
�إن واجبات و مهام اللجنة هي كما يلي:

بالخدمات الغير مرتبطة بتدقيق الح�سابات و�أتعابهم و�شروط ممار�سة عملهم، ورفع التو�صية لمجل�س  يتعلق  فيما  خا�صة  المراجعين  ا�ستقلالية  تقييم  	•
الإدارة بتعيين المدققين الخارجيين ويتم التعيين بعد موافقة الم�ساهمين في الجمعية العمومية لل�شركة.

الح�سابات ونتائجها وتحديد مدى ح�صول المدققين على الحرية الكاملة للو�صول لكافة الم�ستندات والوثائق ذات ال�صلة. مراجعة  خطة  في  النظر  	•
فيما يتعلق بالح�ص�ص الزائفة والإحتيالية في البيانات المالية. بالأخ�ص  المالي  التلاعب  من  التحقق  	•

تقارير  مراجعة  خلال  من  المالية  لل�سنة  الداخلي  التدقيق  خطة  نطاق  بمراجعة  يتعلق  فيما  عام  ب�شكل  الداخلية  المراجعة  وحدة  عمل  على  الإ�شراف  	•
المراجعين الداخليين المتعلقة بالنواحي الح�سابية وا�ستعرا�ض فعالية الرقابة الداخلية و فيما �إذا كان المراجعون يتمتعون بحرية الو�صول لكافة الوثائق ذات 

ال�صلة.
مراجعة كفاءة نظم الرقابة الداخلية من خلال التقارير الدورية للمراقبين الماليين الداخليين والخارجيين. 	•

والتركيز على الم�سائل المذكورة �أدناه ومن ثم رفعها �إلى مجل�س الإدارة: وال�سنوية  ال�سنوية  الربع  المالية  ال�شركة  بيانات  مراجعة  	•
1( �أية تغييرات في ال�سيا�سات والممار�سات المحا�سبية
2( �أية تعديلات جوهرية تنتج عن تدقيق الح�سابات

3( فر�ضية الا�ستمرارية لل�شركة.
4( التوافق مع المعايير المحا�سبية و المتطلبات التنظيمية.

الداخليين والخارحيين و�أتعاب التدقيق. الح�سابات  مراجعي  وعزل  وا�ستقالة  تعيين  درا�سة  	•
الف�صلية والنهائية  �أو �أي م�س�ألة قد يرغب المدققون الخارجيون في مناق�شتها وردود الإدارة  التقارير  عن  النا�شئة  والتحفظات  الإ�ستنتاجات  مناق�شة  	•

عليها.
قبل المراجعين الداخليين و الخارجيين،وعر�ض النتائج الرئي�سية وا�ستجابة الإدارة لها. من  المعدة  الح�سابات  مراجعة  تقارير  ا�ستعرا�ض  	•

الداخلية لل�شركة ومدى وجود ال�صلاحيات اللازمة للقيام بعملها.  المراجعة  وحدة  وموارد  ومهام  عمل  نطاق  كفاءة  مدى  مراجعة  	•
�أنظمة الرقابة الداخلية مع المراجعيين. تقييم  مراجعة  	•

الخارجيين و مجل�س الإدارة وكذلك بين المراجعين الداخليين و مجل�س الإدارة. المراجعين  بين  ات�صال  كقناة  العمل  	•
ب�إلتزامها �إن وجد. ال�شركة  وفاء  عدم  �أ�سباب  وبحث  المخاطر  �إدارة  �سيا�سة  مراجعة  	•

المراجعة الداخلية. وحدة  في   التنفيذيين  �أداء  وتقييم  مراجعة  	•
الخروج بتو�صيات ملائمة لمجل�س الإدارة وو�ضع قواعد للدخول بحيث ت�سمح بالقيام بتعاملات  �أجل  من  العلاقة  ذو  الأطراف  مع  التعاملات  مراجعة  	•
ب�سيطة القيمة مع الاطراف ذات ال�صلة دون الح�صول على موافقة م�سبقة من لجنة التدقيق ومجل�س الإدارة و �أي مهام �أخرى قد تتفق عليها اللجنة مع 

مجل�س الإدارة.

 �إطار عمل �إدارة المخاطر
�إن مجل�س الإدارة يقر بحقيقة �أن الممار�سات الفعالة لإدارة المخاطر هي �أداة هامة ورئي�سية ل�ضمان الح�صول على نظام رقابة داخلية �سليمة، وعليه فقد 
تم منح لجنة التدقيق ال�صلاحية ل�ضمان وجود عملية ر�سمية وم�ستمرة قائمة لتحديد وتقييم و�إدارة المخاطر الكبرى التي تواجهها ال�شركة والتي قد تعيق 

تحقيق �أهداف ال�شركة على المدى البعيد. ومن بين الإجراءات التي تم اتخاذها خلال ال�سنة المالية ما يلي:
• اجتماع لجنة التدقيق لمناق�شة ومراجعة �سجل مخاطر ال�شركة و�سجل مخاطر الأق�سام. ويوفر هذا ال�سجل نظرة  �شاملة للتفا�صيل الأ�سا�سية لكل مخاطرة 

بما فيها م�ؤ�شرات المخاطر الرئي�سية وخطط عمل الإدارة.
العمل في �إدارة مخاطر ال�شركة. �سير  على  الإدارة  مجل�س  • �إطلاع 

�إن الإدارة م�س�ؤولة عن زيادة الوعي بثقافة المخاطر وعن بناء المعرفة ال�ضرورية لإدارتها. وهم �أي�ضاً يحملون م�س�ؤولية و�ضع ال�ضوابط الداخلية المرتبطة 
بالعمل والعمليات و�ضمان الامتثال للقوانين واللوائح المعمول بها.
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مهام وواجبات وحدة المراجعة الداخلية 
يوجد في ال�شركة وحدة المراجعة الداخلية حيث ترتبط هذه الوحدة مبا�شرة بلجنة التدقيق، ويتمثل ن�شاطها الرئي�سي باجراء مراجعات دورية ومنتظمة 

لأنظمة الرقابة بغية الت�أكد من ا�ستمرارية عمل مثل هذه الأنظمة ب�شكل مر�ضٍ وفعال داخل ال�شركة.
وخلال ال�سنة المالية تم �إجراء العديد من مهام الرقابة المالية ومتابعة العديد من الم�سائل في جميع وحدات العمل. وكانت هذه العلميات تتم طبقاً لخطة 
التدقيق ال�سنوية �أو في عمليات التدقيق الخا�صة وليدة اللحظة بناءً على طلب لجنة تدقيق الح�سابات. ومن الجدير بالذكر �أن تقارير عمليات التدقيق المنفّذة 

يتم رفعها الى لجنة التدقيق و�إر�سالها �إلى الجهات المعنية للاطلاع واتخاذ الاجراءات المنا�سبة.
ان الإدارة م�س�ؤولة عن �ضمان تطبيق الاجراءات الت�صحيحية فيما يخ�ص نقاط ال�ضعف والتح�سينات المقترحة و�ضمن الإطار الزمني المطلوب.

وفيما يلي الأن�شطة التي قامت بها  وحدة المراجعة الداخلية:
وذلك ل�ضمان فعالية نظام الرقابة الداخلية في ال�شركة. الرقابة  �أنظمة  وتطبيق  وكفاءة  �سلامة  وتقييم  مراجعة  	•

درجة الالتزام بال�سيا�سات والإجراءات الثابتة والا�شتراطات القانونية. ت�أكيد  	•
كفاءة وقدرة وفاعلية نظام الرقابة الداخلية في ال�شركة وتقديم الم�شورة للإدارة في المجالات التي تتطلب التطوير. حول  م�ستقل  تقييم  	•

لتح�سين العمليات الرقابية لل�شركة. المتاحة  الفر�ص  تحديد  	•
ال�شركة والتي ت�شمل و�ضع �سيا�سة �إدارة المخاطر ) التي وافق عليها مجل�س الإدارة في 27 يناير 2010م ( وت�سهيل  في  المخاطر  �إدارة  عمل  �إطار  ت�سهيل  	•

ومراجعة �سجل �إدارة المخاطر على م�ستوى ال�شركة والوحدات.

مدقق الح�سابات القانوني
�إهتمامها  �أند تو�ش( و هي منظومة من ال�شركات الأع�ضاء حول العالم تكر�س  “ ديلويت تو�ش توهمات�سو” )ديلويت  �إن المدققين الخارجيين لل�شركة هم 
لتقديم الخدمات والم�شورة الاحترافية. )ديلويت �أند تو�ش( تركز على خدمة العملاء من خلال ا�ستراتيجية عالمية تنفّذ محلياً في �أكثر من 140 بلداً. وبوجود 
الخبرات العميقة لحوالي 168 �ألف �شخ�ص حول العالم تحت ت�صرفها، تقدم )ديلويت �أند تو�ش( خدماتها في �أربعة مجالات تخ�ص�صية: تدقيق الح�سابات، 

وال�ضرائب، والا�ست�شارات، وخدمات الم�شورة المالية. 

تعتبر )ديلويت �أند تو�ش( في ال�شرق الأو�سط من �ضمن ال�شركات الرائدة في مجال تقديم الخدمات المهنية حيث تقدم خدمات تدقيق الح�سابات وال�ضرائب 
والإ�ست�شارات وخدمات الم�شورة المالية من خلال 25 مكتباً موزعة على 14 دولة مع �أكثر من 1700 فرد مابين �شركاء ومدراء وموظفين. ي�ضم مكتب �سلطنة 

عمان حالياً 3 �شركاء و�أكثر من 65 فرداً متخ�ص�صاً.

فيما يلي الأجور الم�ستحقة ل�شركة )ديلويت �أند تو�ش( خلال عام 2011 مقابل خدمة تدقيق الح�سابات والخدمات الأخرى:
ر.ع  5000 المالية  القوائم  • تدقيق 

ر.ع  500 ال�شركة  حوكمة  تقرير  • تدقيق 

قامت لجنة تدقيق الح�سابات وبالنيابة عن مجل�س الإدارة بمراجعة كفاءة �إجراءات الرقابة الداخلية من خلال الإجتماع برئي�س وحدة المراجعة الداخلية، 
ومراجعة تقارير وتو�صيات التدقيق الداخلي والاجتماع بمدقق الح�سابات الخارجي ومراجعة تقرير نتائج مراجعة الح�سابات وخطاب �إدارة ال�شركة، وهذا 
ب�أن نظام الرقابة  �إفادة الم�ساهمين  التدقيق ومجل�س الإدارة  ال�شركة. وهنا ي�سر لجنة  �إدارة  ي�شمل الاجتماع بمدقق الح�سابات الخارجي في عدم ح�ضور 

الداخلية المطبق في ال�شركة يتمتع بالكفاءة العالية و الفعالية المطلوبة .
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تقرير مدقق الحسابات المستقل
1

�إلى م�ساهمي �شركة النفط العمانية للت�سويق �ش.م.ع.ع

تقرير حول البيانات المالية
قمنا بتدقيق البيانات المالية المرفقة ل�شركة النفط العمانية للت�سويق �ش.م.ع.ع )»ال�شركة«( والتي تتكون من بيان المركز المالي كما في 31 دي�سمبر 
2011 وكل من بيانات الدخل ال�شامل ، التغيرات في حقوق الملكية، والتدفقات النقدية لل�سنة المنتهية بذلك التاريخ ، وملخ�ص لل�سيا�سات المحا�سبية 

الهامة ، و�إي�ضاحات تف�سيرية �أخرى كما هي مبينة في ال�صفحات 3 �إلى 32. 

م�س�ؤولية مجل�س الإدارة عن البيانات المالية
�إن مجل�س الإدارة م�س�ؤول عن �إعداد هذه البيانات المالية وعر�ضها ب�صورة عادلة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية ومتطلبات الإف�صاح الواردة 
في قانون ال�شركات التجارية لعام 1974 وتعديلاته وقواعد وتوجيهات الإف�صاح ال�صادرة من الهيئة العامة ل�سوق المال والرقابة الداخليـة التي يرى 

مجل�س الإدارة �أنها �ضرورية لإعداد البيانات المالية ب�صورة خاليةً من �أخطاء جوهرية ، �سواء كانت نا�شئة عن �إحتيال �أو عن خط�أ.

م�س�ؤولية مدقق الح�سابات
�إن م�س�ؤوليتنا هي �إبداء ر�أي حول هذه البيانات �إ�ستناداً �إلى تدقيقنا. لقد قمنا بتدقيقنا وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق ، وتتطلب تلك المعايير �أن 
نتقيد بمتطلبات قواعد ال�سلوك المهني و�أن نقوم بتخطيط و�إجراء التدقيق للح�صول على ت�أكيد معقول فيما �إذا كانت البيانات المالية خالية من 

�أخطاء جوهرية.

يت�ضمن التدقيق القيام ب�إجراءات للح�صول على بيّنات تدقيق ثبوتية للمبالغ والإف�صاحات في البيانات    المالية. ت�ستند الإجراءات المختارة �إلى 
تقدير مدقق الح�سابات ، بما في ذلك تقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية في البيانات المالية ، �سواء كانت نا�شئة عن �إحتيال �أو عن خط�أ. وعند 
القيام بتقييم تلك   المخاطر ، ي�أخذ مدقق الح�سابات في الاعتبار �إجراءات الرقابة الداخلية لل�شركة والمتعلقة بالإعداد والعـر�ض العادل للبيانات 
المالية ، وذلك لغر�ض ت�صميم �إجراءات التدقيق المنا�سبة ح�سب الظروف ، ولي�س لغر�ض �إبداء ر�أي حول فعالية الرقابة الداخلية لدى ال�شركة. 
يت�ضمن التدقيق كذلك تقييم ملائمة ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة ومعقولية التقديرات المحا�سبية المعدة من قبل الإدارة ، وكذلك تقييم العر�ض 

الإجمالي للبيانات المالية.

نعتقد �أن بيّنات التدقيق الثبوتية التي ح�صلنا عليها كافية ومنا�سبة لتوفر �أ�سا�ساً لر�أينا حول التدقيق.

تقرير مدقق الحسابات المستقل
2

�إلى م�ساهمي �شركة النفط العمانية للت�سويق �ش.م.ع.ع )تابع(

الـر�أي 
في ر�أينا  �أن البيانات المالية تظهر ب�صورة عادلـة ، من جميع النواحي الجوهريـة ، الو�ضع المالي ل�شركة النفط العمانية للت�سويق �ش.م.ع.ع كما في 

31 دي�سمبر 2011 و�أدائها المالي ، وتدفقاتها النقدية لل�سنة المنتهية بذلك التاريخ وفقا للمعايير الدولية للتقارير المالية.

تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى
في ر�أينا �أن البيانات المالية تتفق من كافة النواحي الجوهرية مع متطلبات الإف�صاح الواردة في قانون ال�شركات التجارية لعام 1974 وتعديلاته 

وقواعد الإف�صاح ال�صادرة من الهيئة العامة ل�سوق المال.

وُقّع بوا�سطة
الفريد �سترولا

�شريك
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20112010�إي�ضاح
ريال عمانيريال عمانيالموجودات

الموجودات غير المتداولة
523.494.74019.845.728الممتلكات والآلات والمعدات

169.7309.776�أ�صول ال�ضريبة الم�ؤجلة
              72.566                              72.556             6�إ�ستثمار في م�شروع م�شترك

          19.928.070                        23.577.026         مجموع الموجودات غير المتداولة	

الموجودات المتداولة 
73.322.0802.944.812المخـزون 	

828.677.68721.812.161الذمم المدينة والأر�صدة المدينة الأخرى
           16.757.276                     21.002.023         9النقد والنقد المعادل 	 

           41.514.249                      53.001.790          مجموع الموجودات المتداولة

           61.442.319                      76.578.816          مجموع الموجودات
ر�أ�س المال والإحتياطيات     

106.450.0006.450.000ر�أ�س المـال	 
112.150.0002.150.000الإحتياطي القانوني

           20.142.440                     25.532.112        الأرباح المحتجزة 

  	 		            28.742.440                     34.132.112          مجموع حقوق الملكية 
المطلوبات غير المتداولة

-153.164.012قر�ض لأجل – الجزء غير المتداول
12198.190187.717منافع نهاية الخدمة للموظفين 	 

                367.085                         420.381            13مخ�ص�ص �صيانة موقع وتكلفة �إزالة �أ�صول الموقع

             554.802                       3.782.583          مجموع المطلوبات غير المتداولة 	 

المطلوبات المتداولة
1431.732.96125.615.849الذمم الدائنة والأر�صدة الدائنة الأخرى 	

155.087.1895.000.000قر�ض لأجل – الجزء المتداول
161.217.2061.050.221مطلوبات ال�ضريبة الحالية

                   479.007                            626.765            17مخ�ص�ص البيئة

             32.145.077                     38.664.121        مجموع المطلوبات المتداولة	

           32.699.879                       42.446.704        مجموع المطلوبات	

           61.442.319                     76.578.816         مجموع حقوق الملكية والمطلوبات 

                    0.446                                 0.529              24�صافي الموجودات لل�سهم الواحد 

	الرئي�س التنفيذي رئي�س مجل�س الإدارة 

بيان المركز المالي
كما في 31 ديسمبر 2011

20112010�إي�ضاح

ريال عمانيريال عماني

278.215.264216.174.084الإيرادات 	

          (196.496.732)               (254.499.652)      تكلفة المبيعات

23.715.61219.677.352�إجمالي الربح	

909.730660.831�إيرادات �أخرى

)10.288.632()12.091.167(م�صروفات �إدارية 

)1.856.444()2.761.371(م�صروفات توزيع

             (470.709)                      (606.265)          م�صروفات �أخرى

9.166.5397.722.398الربح من �أن�شطة الت�شغيل

1868.90098.652�صافي �إيرادات التمويل 

             (2.434)                               (10)               6ح�صة من �صافي خ�سارة الم�شروع الم�شترك   

9.235.4297.818.616الربح قبل �ضريبة الدخل 

             (956.532)                     (1.136.757)        16م�صروف �ضريبة الدخل 

            6.862.084                        8.098.672          ربح ال�سنة 

                   0.106                               0.126               23العائد الأ�سا�سي والمخف�ض لل�سهم الواحد

بيان الدخل الشامل
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة جزءا من البيانات المالية ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة جزءا من البيانات المالية



52 51

بيان التدفقات النقدية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

20112010�إي�ضاح
ريال عمانيريال عماني

التدفقات النقدية من الأن�شطة الت�شغيلية      
9.235.4297.818.616الربح قبل �ضريبة الدخل  

معدل كما يلي :
6102.434ح�صة من خ�سارة م�شروع م�شترك

52.922.7932.477.096الإ�ستهلاك 
2.305133.972خ�سائر بيع ممتلكات و�آلات ومعدات 

1235.87042.005مخ�ص�ص منافع نهاية الخدمة للموظفين
)110.000()30.000(�إ�سترداد مخ�ص�ص المخزون بطيئ الحركة والمتقادم

              (98.652)                        (68.900)           18�صافي �إيرادات التمويل 

12.097.50710.265.471ربح الت�شغيل قبل التغيرات في ر�أ�س المال العامل   	
التغيرات في ر�أ�س المال العامل : 

2.446.611)347.268(المخزون
)3.812.449()6.528.313(الذمم المدينة والأر�صدة المدينة الأخرى
)88.763()337.213(26مخ�ص�ص الديون الم�شكوك في تح�صيلها

6.117.1127.259.216الذمم الدائنة والأر�صدة الدائنة الأخرى
                 31.621                             201.054            مخ�ص�صات

11.202.87916.101.707النقد الناتج من الت�شغيل
)69.918()108.362(18فوائد مدفوعة 

)32.553()25.397(12منافع نهاية الخدمة مدفوعة
            (741.916)                        (969.726)          �ضريبة دخل مدفوعة 

          15.257.320                      10.099.394         �صافي النقد من الأن�شطة الت�شغيلية
التدفقات النقدية من الأن�شطة الإ�ستثمارية   

18177.262168.570فوائد م�ستلمة 
)75.000(-�إ�ستثمار في م�شروع م�شترك

1.80021.974المح�صل من بيع ممتلكات و�آلات ومعدات
           (4.351.414)                    (6.575.910)         5�شراء ممتلكات و�آلات ومعدات

          (4.235.870)                      (6.396.848)         �صافي النقد الم�ستخدم في الأن�شطة الإ�ستثمارية	
التدفقات النقدية من الأن�شطة التمويلية    

-3.251.201المح�صل من قرو�ض بنكية
          (2.257.500)                    (2.709.000)         توزيعات �أرباح مدفوعة 

           (2.257.500)                         542.201            �صافي النقد من / )الم�ستخدم في( ال�أن�شطة التمويلية

4.244.7478.763.950�صافي الزيادة في النقد والنقد المعادل	
             7.993.326                        16.757.276         النقد والنقد المعادل في بداية ال�سنة

          16.757.276                     21.002.023         9النقد والنقد المعادل في نهاية ال�سنة

المجموعالأرباح المحتجزةالإحتياطي القانونـــير�أ�س المال

ريال عمانيريال عمانيريال عمانيريال عماني

6.450.0002.150.00015.537.85624.137.856الر�صيد في 1 يناير 2010

)2.257.500()2.257.500(--توزيعات مدفوعة لعام 2009

             6.862.084                        6.862.084           --ربح ال�سنة

6.450.0002.150.00020.142.44028.742.440الر�صيد في 1 يناير 2011

)2.709.000()2.709.000(--توزيعات مدفوعة لعام 2010

                 8.098.672                         8.098.672                                  -                                           -                    ربح ال�سنة

              34.132.112                        25.532.112                      2.150.000                          6.450.000            الر�صيد في 31 دي�سمبر 2011

بيان التغيرات في حقوق الملكية 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة جزءا من البيانات المالية ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة جزءا من البيانات المالية



1 - الو�ضع القانوني والأن�شطة الرئي�سية

تم ت�سجيل �شركة النفط العمانية للت�سويق )�ش.م.ع.ع( )»ال�شركة«( ك�شركة م�ساهمة عمانية عامة مدرجة وفقاً لقانون ال�شركات التجارية في �سلطنة عمان. 
تقوم ال�شركة بمزاولة �أن�شطتها في مجال ت�سويق وتوزيع المنتجات النفطية ، وهي �شركة تابعة ل�شركة النفط العمانية )�ش.م.ع.م( - �شركة م�ساهمة مقفلة 

م�سجلة في �سلطنة عمان.  

دخلت ال�شركة في »�إتفاقية ترخي�ص علامة تجارية« مع �شركة النفط العمانية )�ش.م.ع.م( م�ؤرخة في 22 �سبتمبر 2003 بغر�ض الح�صول على حق �إ�ستخدام 
العلامة التجارية  »نفط عمان« وفي مقابل ذلك يتم دفع �أتعاب �سنوية بواقع 0.09% من جميع مبيعات الوقود.

2- تطبيق معايير التقارير المالية الدولية الجديدة والمعدلة

2.1 - المعايير والتف�سيرات المطبقة والتي لا ت�ؤثر على البيانات المالية
المعايير  وال�صادرة عن مجل�س  ب�أن�شطتها  المتعلقة  والمعدلة  والتف�سيرات الجديدة  المعايير  ب�إعتماد جميع  دي�سمبر 2011  المنتهية 31  ال�سنة  ال�شركة خلال  قامت 

المحا�سبية الدولية ولجنة تف�سيرات التقارير المالية الدولية والواجب تطبيقها على الفترات المحا�سبية التي تبد�أ بتاريخ  1 يناير 2011.  

تم �أي�ضاً تطبيق المعايير والتف�سيرات الجديدة والمعدلة التالية في هذه البيانات المالية. �إن تطبيقها لم يكن له �أي ت�أثير جوهري على المبالغ الظاهرة في هذه 
البيانات المالية ، ولكنها قد ت�ؤثر على �إحت�ساب التعاملات والترتيبات الم�ستقبلية.

التعديلات على المعيار المحا�سبي الدولي  رقم 1 – 	•
المالية  التقارير  معايير  على  ال�سنوية  التح�سينات 

الدولية

وفقاً  الأخرى  ال�شاملة  للإيرادات  تحليلًا  تعر�ض  �أن  ما  لمن��شأة  يمكن  ب�أنه  التعديل  هذا  يو�ضح 
للبنود �سواء في بيان التغيرات في حقوق الملكية �أو في الإي�ضاحات على البيانات المالية. 

•	 24 رقم  الدولي  المحا�سبي  المعيار  على  التعديلات 
– الأف�صاح عن الأطراف ذات العلاقة

الخا�ضعة   ، الحكومة  عليها  ت�سيطر  التي  المن��شآت  عن  الإف�صاح  متطلبات  التعديل  هذا  يو�ضح 
ل�سيطرة م�شتركة من الحكومة  �أو التي تملك الحكومة نفوذاً م�ؤثراً عليها )ي�شار �إليها بالمن��شآت 

المتعلقة بالحكومة(. كما يو�ضح تعريف الأطراف ذات العلاقة.

•	 32 رقم  الدولي  المحا�سبي  المعيار  على  التعديلات 
– ت�صنيف الحقوق

يتناول هذا التعديل ت�صنيف بع�ض الحقوق الم�سماة في العملات الأجنبية �إما ك�أدوات حقوق ملكية 
�أو مطلوبات مالية.  

التقارير 	• تف�سيرات  لجنة  معيار  على  التعديلات 
الأدنى من  – �سداد الحد  الدولية رقم 14  المالية 

متطلبات التمويل

الم�ستقبلية  التخفي�ضات في الم�ساهمات  �أو  ال�سداد  �إعتبار  التعديل م�س�ألة متى يجب  يتناول هذا 
من  الأدنى  الحد  ي�ؤثر  �أن  بمكن  كيف   19; رقم  الدولي  المحا�سبي  للمعيار  وفقاً  متاحة  ب�أنها 
ي�ؤدي  �أن  يمكن  ومتى  الم�ستقبلية;  الم�سهمات  في  التخفي�ضات  توفر  مدى  على  التمويل  متطلبات 
الحد الأدنى من المتطلبات �إلى ن�شوء مطلوبات. ي�سمح هذا التعديل حالياً بالإعتراف بالأ�صل في 

�صيغة الحد الأدنى من م�ساهمات التمويل المدفوعة مقدماً.

التقارير 	• تف�سيرات  لجنة  معيار  على  التعديلات 
– �إطفاء المطلوبات المالية  المالية الدولية رقم 19 

في �أدوات حقوق الملكية

يقدم التف�سير توجيهات حول �إحت�ساب �إطفاء المطلوبات المالية من خلال �إ�صدار �أدوات حقوق 
ملكية.    

ايضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011
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2- تطبيق معايير التقارير المالية الدولية الجديدة والمعدلة )تابع(
2.2- المعايير والتف�سيرات تحت الإ�صدار ولم يبد�أ �سريانها بعد

بتاريخ الموافقة على البيانات المالية ، كانت المعايير والتف�سيرات التالية تحت الإ�صدار ولم يبد�أ �سريانها بعد:

معايير جديدة ومعايير معدلة
يطبق للفترات ال�سنوية 

التي تبـد�أ في �أو بعـد

معيار التقارير المالية الدولية رقم 7	•
الأدوات المالية : الإف�صاحات – التعديلات المعززة 

للإف�صاحات حول تحويلات الأ�صول الثابتة
يوليو 2011

المعيار المحا�سبي الدولي رقم 12	•
�ضريبة الدخل – تعديلات محدودة النطاق )�إ�سترداد 

الأ�صول الأ�سا�سية(
يناير 2012

المعيار المحا�سبي الدولي رقم 1	•
عر�ض البيانات المالية – تعديلات تغيير طريقة عر�ض 

الإيرادات ال�شاملة الأخرى
يوليو 2012

المعيار المحا�سبي الدولي رقم 19	•
منافع الموظفين – تعديل المعيار الناتج من م�شاريع منافع ما 

بعد الخدمة ومنافع التقاعد
يناير 2013

المعيار المحا�سبي الدولي رقم 27	•
البيانات المالية الموحدة والمنف�صلة –  تمت �إعادة �إ�صداره 

بالمعيار المحا�سبي الدولي رقم 27 البيانات المالية المنف�صلة 
)وفقاً للتعديل في عام 2011(  

يناير 2013

المعيار المحا�سبي الدولي رقم 28	•
الإ�ستثمارات في �شركات �شقيقة – تمت �إعادة �إ�صداره 

بالمعيار المحا�سبي رقم 28 الإ�ستثمارات في �شركات �شقيقة 
وم�شاريع م�شتركة )وفقاً للتعديل في عام 2011(

يناير 2013

معيار التقارير المالية الدولية رقم 7	•
الأدوات المالية : الإف�صاحات – التعديلات المعززة 

للإف�صاحات حول مقا�صة الأ�صول والمطلوبات المالية
يناير 2013 

والفترات المرحلية

يناير 2013البيانات المالية الموحدةمعيار التقارير المالية الدولية رقم 10	•

يناير 2013الترتيبات الم�شتركةمعيار التقارير المالية الدولية رقم 11	•

يناير 2013الإف�صاح عن الم�صالح في �شركات �أخرىمعيار التقارير المالية الدولية رقم 12	•

يناير 2013قيا�س القيمة العادلةمعيار التقارير المالية الدولية رقم 13	•

معيار التقارير المالية الدولية رقم 7	•
الأدوات المالية : الإف�صاحات – التعديلات التي تتطلب الإف�صاح 

حول التطبيق الأولي لمعيار التقارير المالية الدولية رقم 9
يناير 2015 )�أو عند تطبيق معيار التقارير 

المالية الدولية رقم 9 للمرة الأولى(

معيار التقارير المالية الدولية رقم 9	•
الأدوات المالية: ت�صنيف وقيا�س الأ�صول المالية )الغاية منه 

�إ�ستبدال كامل للمعيار المحا�سبي الدولي رقم 39(
يناير 2015 )تعديل تاريخ التطبيق 

الإلزامي دي�سمبر 2011(

ايضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011
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تف�سيرات جديدة وتعديلات على التف�سيرات:

يطبق للفترات ال�سنوية التي تبد�أ في �أو بعد 

يناير 2013تجزئة التكاليف في مرحلة الإنتاج للمناجممعيار لجنة تف�سيرات التقارير المالية الدولية رقم 20	•

تتوقع الإدارة �أن تطبيق تلك المعايير والتف�سيرات في الفترات المقبلة لن يكون له �أي ت�أثير جوهري على البيانات المالية لل�شركة في فترة التطبيق الأولي.

ايضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

ايضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

3 - ملخ�ص لل�سيا�سات المحا�سبية المتبعة
  

بيان الإلتزام
، ومتطلبات  الدولية  المالية  التقارير  المالية طبقا لمعايير  البيانات  �إعداد  تم 
وقواعد  وتعديلاته   1974 ل�سنة  التجارية  ال�شركات  لقانون  وفقاً  الإف�صاح 

وتوجيهات الإف�صاح ال�صادرة من الهيئة العامة ل�سوق المال.

�أ�سا�س الإعداد
عدا  فيما  التاريخية  التكلفة  لمبد�أ  طبقا  المالية  البيانات  هذه  �إعداد  تم 
مخ�ص�صات �صيانة موقع وتكلفة �إزالة �أ�صول الموقع التي يتم قيا�سها بالتكلفة 
المطف�أة ، وبع�ض الأدوات المالية التي تم قيا�سها بالقيمة العادلة. تكون التكلفة 

التاريخية عادة بناء على القيمة العادلة للمقابل الممنوح عن الأ�صول. 

عملة الت�شغيل
البيئة  عملة  وهو  )ر.ع(  العماني  بالريال  المالية  البيانات  هذه  عر�ض  تم 

الإقت�صادية الأ�سا�سية التي تعمل بها ال�شركة. 

ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة هي على النحو المبين �أدناه:

العملات الأجنبية
ب�أ�سعار  لل�شركة  الت�شغيل  عملة  �إلى  �أجنبية  بعملات  المعاملات  تحويل  يتم 
ال�صرف ال�سائدة في تاريخ المعاملة. يتم تحويل الموجودات والمطلوبات المالية 
بعملات �أجنبية في تاريخ التقرير �إلى عملة الت�شغيل لل�شركة ب�أ�سعار ال�صرف 
الناتجة عـن  الأجنبية  العملات  �إثبات فروق  يتم  التاريخ.  ال�سائدة في ذلك 

التحويل في الأرباح �أو الخ�سائر.

الممتلكات والآلات والمعدات
)1( الإثبات والقيا�س

الإ�ستهلاك  ناق�صاً  بالتكلفة  والمعدات  والآلات  الممتلكات  بنود  قيا�س  يتم 
المتراكم وخ�سائر الإنخفا�ض في القيمة.

والتكلفة   ، الأ�صل  �إقتناء  �إلى  مبا�شرة  ب�صفة  المن�سوبة  النفقات  التكلفة  تت�ضمن 
�إ�ستخدامه  لغر�ض  عمل  حالة  في  الأ�صل  و�ضع  �إلى  مبا�شرة  المن�سوبة  الأخرى 

المطلوب وتكاليف فك و�إزالة و�صيانة الموقع الذي تو�ضع به الأ�صول.

عندما يكون لأجزاء بند الممتلكات والآلات والمعدات �أعمار �إنتاجية مختلفة 
الممتلكات  بنود  من  رئي�سية(  )مكونات  منف�صلة  كبنود  عنها  المحا�سبة  تتم 

والآلات والمعدات. 

)2( الم�صروفات اللاحقة
لو  للبند  الدفترية  القيمة  في  ومعدات  و�آلات  ممتلكات  بند  �إحلال  تكلفة  تثبت 
البند  ذلك  في  م�ضمنة  م�ستقبلية  �إقت�صادية  منافع  تتدفق  �أن  المحتمل  من  كان 
لل�شركة ويمكن قيا�س تكلفته ب�صورة موثوق بها. تثبت تكاليف ال�صيانة اليومية 

للممتلكات والآلات والمعدات في الأرباح �أو الخ�سائر عند تكبدها.

)3( الإ�ستهلاك
يحت�سب الإ�ستهلاك في بيان الدخل ال�شامل على �أ�سا�س الق�سط الثابت على 
�إ�ستهلاك  يتم  لا  والمعدات.  والآلات  للممتلكات  المقدر  الإنتاجي  العمر  مدى 

الأ�صول قيد الإن�شاء. الأعمار الإنتاجية المقدرة هي على النحو التالي:

ال�سنوات
10 – 20مباني

2 – 13�آلات ومعدات و�سيارات

تتم �إعادة تقييم طرق الإ�ستهلاك والأعمار الإنتاجية المقدرة والقيم الباقية 
في تاريخ كل تقرير. 

الأر�ض بالملكية الحرة لا ت�ستهلك.

والآلات  الممتلكات  من  بند  �أي  بيع  من  الناتجة  الخ�سائر  �أو  الأرباح  تعتبر 
البيع والقيمة الدفترية للأ�صل وتدرج  �أنها الفرق بين عوائد  والمعدات على 

في الأرباح �أو الخ�سائر.

الأدوات المالية
يتم �إثبات الموجودات والمطلوبات المالية في بيان المركز المالي عندما ت�صبح 

ال�شركة طرفاً في علاقة تعاقدية مع الأداة المالية.
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العادلة  بالقيمة  مبدئياً  الأخرى  المدينة  والأر�صدة  المدينة  الذمم  تظهر 
وتقا�س لاحقاً بالتكلفة المطف�أة ب�إ�ستخدام معدل الفائدة الفعلي. يتم �إدراج 
الخ�سائر  �أو  الأرباح  في  للتح�صيل  قابلة  الغير  للمبالغ  ملائمة  مخ�ص�صات 

عند وجود دليل مو�ضوعي على �إنخفا�ض قيمة الأ�صل.

العادلة  بالقيمة  مبدئياً  الأخرى  الدائنة  والأر�صدة  الدائنة  الذمم  تقا�س 
وتقا�س لاحقاً بالتكلفة المطف�أة ب�إ�ستخدام معدل الفائدة الفعلي.

المخزون	
يتم قيا�س المخزون بالتكلفة �أو �صافي القيمة القابلة للتحقق ، �أيهما �أقل. تمثل 
موقعه  �إلى  المخزون  و�صول  �سبيل  في  المتكبدة  الم�صروفات  جميع  التكاليف 

وحالته الراهنة على النحو التالي:

الوارد  �أ�سا�س  على  ال�شراء  تكلفة  المحركات:  وزيوت  النفطية  المنتجات   •
�أولًا ي�صرف �أولًا.

للتكلفة. المرجح  المتو�سط  المخزون:  • مواد 

الن�شاط  �إطار  في  للبيع  المقدر  ال�سعر  هي  للتحقق  القابلة  القيمة  �صافي 
الإعتيادي ناق�صاً تكاليف �إكمال العمل وم�صروفات البيع.

�إنخفا�ض قيمة الأ�صول
)1( الأ�صول المالية 

مو�ضوعي  دليل  وجود  حالة  في  قيمته  �إنخف�ضت  قد  المالي  الأ�صل  �أن  يعتبـر 
التدفقات  على  �سلبي  ت�أثير  ذات  الأحداث  �أكثر من  �أو  واحداً  �أن  �إلى  ي�شير 

النقدية الم�ستقبلية المقدرة لذلك الأ�صل.

قيا�سه  جرى  الذي  المالي  الأ�صل  قيمة  في  الإنخفا�ض  خ�سارة  �إحت�ساب  يتم 
الحالية  والقيمة  الدفترية  القيمة  بين  الفرق  �أنها  على  المطف�أة  بالتكلفة 
الحقيقي  الفائدة  بمعدل  مخ�صومة  المقدرة  الم�ستقبلية  النقدية  للتدفقات 

الأ�صلي. 

على  الهامة  الفردية  المالية  الأ�صول  على  القيمة  لإنخفا�ض  �إختبار  يجرى 
في  جماعية  ب�صورة  الأخرى  المالية  للأ�صول  تقييم  يجرى  فردي.  �أ�سا�س 

المجموعات التي تت�شارك في مزايا مخاطر �إئتمان متماثلة. 

يتم �إثبات جميع خ�سائر الإنخفا�ض في القيمة في الأرباح �أو الخ�سائر.

يتم رد خ�سارة الإنخفا�ض في القيمة في الحالة التي يمكن �أن يعزى فيها الرد 
�إثبات خ�سارة الإنخفا�ض في القيمة.  �إلى حدث وقع بعد  ب�صورة مو�ضوعية 
بالن�سبة للأ�صول المالية التي تُقا�س بالقيمة العادلة يتم �إثبات الرد مبا�شرة 

في الأرباح �أو الخ�سائر.

)2( الأ�صول غير المالية
تتم مراجعة القيم الدفترية للأ�صول غير المالية في تاريخ كل تقرير لتحديد 
�أي  الإنخفا�ض في قيمتها. في حالة وجود  �أي م�ؤ�شر على  �إذا كان هناك  ما 

م�ؤ�شر على �إنخفا�ض القيمة يتم تقدير القيمة القابلة للإ�سترداد للأ�صل. 

الدفتريـة  القيمة  تزيد  عندما  القيمـة  فـي  الإنخفـا�ض  خ�سائـر  �إثبـات  يتم 
المقدرة  للإ�سترداد  القابلة  قيمته  عن  للنقد  المنتجة  وحدته  �أو  للأ�صـل 
ناق�صاً  العادلة  وقيمته  الإ�ستخدام  في  قيمته  بين  الأكبر  القيمة  تمثل  والتي 
التدفقات  خ�صم  يتم  الإ�ستخدام  في  القيمة  تقدير  عند  البيع.  تكاليف 
ما  ب�إ�ستخدام معدل خ�صم  قيمتها الحالية  �إلى  المقدرة  الم�ستقبلية  النقدية 
للنقود  الزمنية  للقيمة  الحالية  ال�سوق  تقييمات  يعك�س  الذي  ال�ضريبة  قبل 

والمخاطر المحددة المتعلقة بذلك الأ�صل.

يتم تقييم خ�سائر الإنخفا�ض في القيمة التي �أثبتت في فترات �سابقة في تاريخ 
كل تقرير لمعرفة مـا �إذا كانت هناك م�ؤ�شرات على نق�ص �أو �إنعدام خ�سارة 
الإنخفا�ض في القيمة. يتم رد خ�سـارة الإنخفا�ض في القيمة في حالة وجود 
رد  يتم  للإ�سترداد.  القابلـة  القيمة  لتحديد  الم�ستخدمة  التقديرات  تغير في 
القيمة  فيـه  تـزيـد  لا  الـذي  الحـد  �إلـى  فقـط  القيمة  في  الإنخفا�ض  خ�سارة 
الممكن تحديدها  يكون من  قد  التي  الدفترية  القيمة  للأ�صل عن  الدفتريـة 
خ�سارة  �إثبات  عدم  حالة  في  الإطفاء  �أو  الإ�ستهـلاك  خ�صم  بعد  بال�صافي 

�إنخفا�ض القيمة.

النقد والنقد المعادل  
نقد  من  المعادل  والنقد  النقد  يتكون   ، النقدية  التدفقات  بيان  لأغرا�ض 
و�أر�صدة لدى البنوك والتي ت�ستحق في �أقل من ثلاث �شهور من تاريخ الإيداع  

بال�صافي من ال�سحب على المك�شوف ، �إن وجد.

منافع الموظفين
المحددة  التقاعد  م�ساهمات  خطة  في  الم�ساهمات  �إلتزامات  �إدراج  يتم 
للموظفين العمانيين الخا�صة وفقاً لبرنامج الت�أمينات الإجتماعية كم�صروف 

في الأرباح �أو الخ�سائر عند تكبدها.
تم عمل مخ�ص�ص منافع نهاية الخدمة للموظفين غير العمانيين وفقاً لبنود 
�سنوات  وعدد  الحالية  المنافع  معدلات  �أ�سا�س  على  العماني  العمل  قانون 

الخدمة المتراكمة بنهاية فترة التقرير.
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المخ�ص�صات
�إ�ستدلالي  �أو  قانوني  �إلتزام  ال�شركة  لدى  يكون  عندما  المخ�ص�ص  �إثبات  يتم 
�أن  المحتمل  ومن  �سابق  لحدث  نتيجة  موثوقة  ب�صورة  قيا�سه  يمكن  حالي 
مخ�ص�ص  �إدراج  يتم  الإلتزام.  ل�سداد  �إقت�صادية  لمنافع  خارجي  تدفق  يُطلب 
البيئة عندما تقوم ال�شركة ، عبر �إجراء تقييمات للأثر على البيئة ، بتحديد 
تقدير  يمكن  وعندما  �سابق  لحدث  نتيجة  البيئية  للمعالجات  الاحتياجات 
التكاليف الم�صاحبة له ب�صورة معقولة. يتم تحديد مخ�ص �صيانة موقع وتكلفة 
يتم  الإنتاجي.  وعمرها  المحطة  تكلفة  متو�سط  على  بناء  الموقع  �أ�صول  �إزالة 
تحديد المخ�ص�صات بخ�صم التدفقات النقدية الم�ستقبلية المتوقعة بمعدلات ما 
قبل ال�ضريبة التي تعك�س التقديرات ال�سوقية للقيمة الزمنية للنقود والمخاطر 

المحددة لذلك الإلتزام.

الإيرادات
يتم قيا�س �إيرادات مبيعات الب�ضائع بالقيمة العادلة للمقابل الم�ستلم �أو القابل 
التجارية.  والخ�صومات  والم�سموحات  المرتجعات  من  بال�صافي   ، للإ�ستلام 
يتم �إثبات الإيراد عند تحويل المخاطر والعوائد الهامة للملكية �إلى الم�شتري 
وعندما يكون من المحتمل �إ�سترداد المقابل الم�ستحق ويكون من الممكن تقدير 
التكاليف الم�صاحبة وتقدير �إحتمال �إرجاع الب�ضاعة ب�صورة موثوقة ولا تكون 

هناك �إدارة م�ستمرة م�صاحبة للب�ضائع. 

يختلف تحويل المخاطر والعوائد �إ�ستناداً ل�شروط كل عقد بيع على حده. 

تكاليف الإقترا�ض
تكاليف  الإقترا�ض.  على  الم�ستحقة  الفائدة  من  الإقترا�ض  تكاليف  تتكون 
الإقترا�ض التي تعزى �إلى �إقتناء، �إن�شاء �أو �إنتاج �أ�صول م�ؤهلة - وهي الأ�صول 
التي تحتاج بال�ضرورة �إلى وقت لت�صبح جاهزة ب�شكل جوهري للإ�ستخدام 
الأ�صل حتى ي�صبح هذا  تكلفة  �إلى  �إ�ضافتها  يتم  البيع -  �أو  لغر�ضه المحدد 

الأ�صل جاهزاً ب�شكل جوهري للإ�ستخدام لغر�ضه المحدد �أو لبيعه.
تحميل  تعلق  الإقترا�ضات  لهذه  الم�ؤقت  الإ�ستثمار  من  المكت�سبة  الإيرادات  
من  الإيرادات  هذه  خ�صم  ويتم  الأ�صل  تكلفة  على  الإقترا�ض  م�صاريف 
تكاليف الأ�صل. �أي تكاليف �إقترا�ض �أخرى يتم الإعتراف بها كم�صروفات 

في الفترة التي حدثت خلالها.

الإيجارات
الخ�سائر  �أو  الأرباح  في  ت�شغيلي  �إيجار  عقود  بموجب  المدفوعات  �إدراج  يتم 
الإيجار  �إدراج حوافز  يتم  الإيجار.  الثابت على مدى فترة  الق�سط  بطريقة 
فترة  مدى  على  الإيجار  م�صروف  �إجمالي  من  يتجز�أ  لا  كجزء  الم�ستلمة 

الإيجار.

�ضريبة الدخل
تتكون �ضريبة الدخل من �ضريبة حالية و�ضريبة م�ؤجلة. يتم �إدراج م�صروف 
�ضريبة الدخل في الأرباح �أو الخ�سائر فيما عدا القدر الذي يتعلق ببنود يتم 
حقوق  في  �إدراجه  يتم  الحالة  هذه  ففي  الملكية  حقوق  في  مبا�شرة  �إدراجها 

الملكية.

ال�ضريبة الحالية
ال�ضريبة الحالية هي ال�ضريبة الم�ستحقة الدفع على الإيراد ال�ضريبي لل�سنة 
ب�إ�ستخدام المعدلات ال�ضريبية المطبقة �أو التي يتوقع تطبيقها على نحو وا�سع 
في تاريخ التقرير و�أية تعديلات على ال�ضريبة الم�ستحقة عن �سنوات �سابقة. 
يختلف الربح الخا�ضع لل�ضريبة عن الأرباح المدرجة في بيان الدخل ال�شامل 
نظراً لبنود الإيرادات والم�صاريف الخا�ضعة لل�ضريبة �أو القابلة للخ�صم في 

�سنوات �أخرى والبنود الغير خا�ضعة لل�ضريبة �أو غير قابلة للخ�صم.

ال�ضريبة الم�ؤجلة 
في  الإلتزام  طريقة  ب�إ�ستخدام  الم�ؤجلة  ال�ضريبة  مخ�ص�ص  �إحت�ساب  يتم 
للأ�صـول  الـدفترية  القيمـة  بيـن  الم�ؤقتـة  الفـروق  على  العمومية  الميزانية 
في  الم�ستخدمة  الدفترية  والمبالـغ  المالية  التقارير  لأغرا�ض  والالتزامات 
الأغرا�ض ال�ضـريبيـة. يتـم قيـا�س ال�ضريبة الم�ؤجلة بالمعدلات المطبقـة �أو التي 
يتوقع تطبيقها على الفروق الم�ؤقتة عند ردها �إ�ستناداً �إلى القوانين المطبقة �أو 

التي تطبق على نحو وا�سع في تاريخ التقرير.

توافر  معه  يحتمل  الذي  الحد  �إلى  فقط  الم�ؤجلة  ال�ضريبة  �أ�صل  �إثبات  يتم 
�إ�ستغلال  مقابلها  في  يمكن  لل�ضريبة  خا�ضعة  م�ستقبلية  �ضريبية  �أرباح 
الفروق الم�ؤقتة. تتم مراجعة �أ�صول ال�ضريبة الم�ؤجلة في تاريخ كل تقرير ويتم 

تخفي�ضها بالقدر الذي لا يمكن معه تحقق المنفعة ال�ضريبية ذات ال�صلة.

قانوني  حق  وجود  عند  المرجلة  ال�ضريبة  ومطلوبات  موجودات  ت�سوية  تتم 
ال�ضريبة  مطلوبات  مقابل  الحالية  ال�ضريبة  موجودات  لت�سوية   �إلزامي 
ال�سلطة  نف�س  جانب  من  الدخل  �ضريبة  من  �إعفاءات  وجود  عند  الحالية 
الحالية  ال�ضريبة  ومطلوبات   موجودات  ت�سوية  ال�شركة  و�إعتزام  ال�ضريبية 

على �أ�سا�س ال�صافي. 

عائد ال�سهم الواحد
لأ�سهمها  الواحد  لل�سهم  والمخف�ض  الأ�سا�سي  العائد  بعر�ض  ال�شركة  تقوم 
�أو  الأرباح  بق�سمة  لل�سهم  والمخف�ض  الأ�سا�سي  العائد  �إحت�ساب  يتم  العادية. 
الخ�سائر المن�سوبة �إلى حاملي الأ�سهم العادية لل�شركة على المتو�سط المرجح 

لعدد الأ�سهم العادية القائمة خلال الفترة. 
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الم�شروع الم�شترك
الم�شروع الم�شترك: الأ�صول التي تتم ال�سيطرة الم�شتركة عليها

ال�سيطرة عليها ب�صورة م�شتركة  تتم  التي  الإ�ستثمار في الأ�صول  �إثبات  يتم 
الأ�صول  الأ�صول م�صنفة وفقاً لطبيعة  ال�شركة في تلك  فقط بمقدار ح�صة 
والإلتزامات التي تكبدتها والدخل من بيع �أو �إ�ستخدام ح�صتها من مخرجات 
الم�شروع الم�شترك بجانب ح�صتها من �أية م�صروفات يتم تكبدها من جانب 

الم�شروع الم�شترك.

الم�شروع الم�شترك: الكيان الذي تتم ال�سيطرة الم�شتركة عليه

م�شتركة  ب�صفة  عليه  ال�سيطرة  تتم  الذي  الكيان  في  الإ�ستثمار  �إثبات  يتم 
ال�سيطرة  على  ال�شركة  ح�صول  تاريخ  من  الملكية  حقـوق  طريقة  ب�إ�ستخدام 
الم�شتركة وذلك بالتكلفة م�ضافاً �إليها ح�صة ال�شركة من نتائج مرحلة ما بعد 
الإقتناء والتغيرات الأخرى في �صافي الأ�صول. تتوقـف ال�شركـة عـن �إ�ستخدام 
نفوذها  �أو  الم�شتركة  �سيطرتها  توقف  تاريخ  من  بدءاً  الملكية  حقوق  طريقة 

الهام على الكيان الذي تتم ال�سيطرة عليه ب�صفة م�شتركة.

توزيعات الأرباح
للتوزيع  المتاح  الربح  درا�سة  بعد  الأرباح  بتوزيعات  الإدارة  مجل�س  يو�صي 
الم�ساهمين  الم�ستقبل وهي تخ�ضع لموافقة  النقد في  ال�شركـة من  و�إحتياجات 
في الجمعية العمومية ال�سنوية. يتم �إثبـات توزيعات الأرباح ك�إلتزام في الفترة 

التي يعلن فيها عنها.

تحديد القيم العادلة
يتطلب عدد من ال�سيا�سات المحا�سبية والإف�صاحات الخا�صة بال�شركة تحديد 
القيمة العادلة لكـل من الأ�صول والإلتزامات المالية وغير المالية. ومتى �إنطبق 
، يتم الإف�صاح عن المزيد من المعلومات عن الإفتـرا�ضات التـي يتـم القيـام 
بهـا لتحديـد القيـم العـادلة في الإي�ضاحات المحددة لذلك الأ�صل �أو الالتزام.

يتم �إثبات ر�أ�س المال وفقاً للعوائد الم�ستلمة. 

المتعدد كحقوق  الت�صويت  التي تملك حق  والأ�سهم  العادية  الأ�سهم  ت�صنف 
ملكية.

4- التقديرات والاجتهادات المحا�سبية الهامة

يتطلب عر�ض البيانات المالية بما يتنا�سب مع معايير التقارير المالية الدولية 
الموجودات  على  ت�ؤثر  و�إفترا�ضات  تقديرات  ب�إعداد  القيام  الإدارة  من 
والمطلوبات المالية الظاهرة في تاريخ البيانات المالية والمخ�ص�صات الناتجة 
عنها والتغيرات في القيمة العادلة خلال العام. هذه التقديرات مبنية على 
منها  الت�أكد  درجة  تختلف  التي  العوامل  من  العديد  تت�ضمن  افترا�ضات 
في  تغيرات  �إلى  الإدارة  تقديرات  عن  الفعلية  النتائج  �إختلاف  وي�ؤدي   ،

الالتزامات الم�ستقبلية المقدرة.         	

الإ�ستهلاك   
يتم �إحت�ساب الإ�ستهلاك لتنزيل تكلفة الموجودات على �أ�سا�س العمر الإنتاجي 
المقدر. يتم �إحت�ساب العمر الإنتاجي المقدر وفقاً لتقييم �إدارة ال�شركة بناء 
والتلف  والت�آكل  ال�صيانة  وبرامج  الت�شغيلية  الدورات  على عدة عوامل منها 

الطبيعيين وذلك با�ستخدام �أف�ضل التقديرات.

مخ�ص�ص الديون الم�شكوك في تح�صيلها
يتم عمل مخ�ص�ص الديون الم�شكوك في تح�صيلها بناء على تقديرات الإدارة 
لعدة عوامل مثل خبرة ال�شركة ال�سابقة في تح�صيل الم�ستحقات من العملاء 

وعدد �أيام تلك الديون.

مخ�ص�ص المخزون بطيئ الحركة والمتقادم
يتم عمل مخ�ص�ص لمخزون بطيئ الحركة والمتقادم بناء على تقييم الإدارة 
لعدة عوامل مثل  �إمكانية الإ�ستفادة منها ، برامج ال�صيانة والت�آكل والتلف 

الطبيعيين ب�إ�ستخدام �أف�ضل التقديرات.

مخ�ص�ص البيئة
تقديرات  على  �إعتماداً  البيئية  المعالجة  تكاليف  البيئة عن  يتم عمل مخ�ص�ص 

التلوث البيئي التي تتم في مواقع الت�سليم والتخزيـن الخا�صة بال�شركة.

تكلفة �إزالة �أ�صول الموقع
�أ�صول الموقع بناء على تقييم الإدارة لعدة عوامل  �إزالة  �إحت�ساب تكلفة  يتم 
للمحطة  المقدر  الإنتاجي  العمر   ، المحطة  مرافق  �إزالة  تكلفة  متو�سط  مثل 
المتوقعة  النقدية  التدفقات  لتخفي�ض  �إ�ستخدامه  الواجب  المخف�ض  وال�سعر 

على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة للمحطات.
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5- الممتلكات والآلات والمعدات

�أرا�ضي
ومباني

الآلات والمعدات 
وال�سيـــــــــارات

الأ�صــــول قيد
المجمـــوعالإن�شـــــــــــاء

ريال عمانيريال عمانيريال عمانيريال عماني
التكلفة 

7.225.28421.143.1121.104.73729.473.133في 1 يناير 2010
13.4014.338.0134.351.414-�إ�ضافـــات

-)2.331.704(514.4861.817.218تحويــلات
             (498.741)          -             (459.020)                          (39.721)           �إ�ستبعادات

7.700.04922.514.7113.111.04633.325.806في 1 يناير 2011
31.2706.544.6406.575.910-�إ�ضافـــات

-)6.421.274(1.659.4784.761.796تحويــلات
               (85.996)           -              (85.996)            -�إ�ستبعادات

            39.815.720                  3.234.412                   27.221.781                          9.359.527         في 31 دي�سمبر 2011
الإ�ستهلاك 

11.345.777-1.400.8089.944.969في 1 يناير 2010
2.477.096-378.5602.098.536المحمل لل�سنة 

            (342.795)          -           (325.614)                        (17.181)           �إ�ستبعادات 

13.480.078-1.762.18711.717.891في 1 يناير 2011
452.3512.470.4422.922.793المحمل لل�سنة 

              (81.891)                          (81.891)            -�إ�ستبعادات 

           16.320.980                           -                           14.106.442                     2.214.538         في 31 دي�سمبر 2011
القيمة الدفترية

            23.494.740                        3.234.412                  13.115.339                   7.144.989         في 31 دي�سمبر 2011

           19.845.728                     3.111.046                    10.796.820                         5.937.862          في 31 دي�سمبر 2010

تم �إدراج ح�صة ال�شركة 50% من الآلات والمعدات والأ�صول قيد الإن�شاء بالم�ستودع الرئي�سي للتخزين بميناء الفحل )»الم�ستودع«( بمبلغ 766.255 ريال عماني 
)2010 – 804.905 ريال عماني( و27.344 ريال عماني )2010 – 33.178 ريال عماني( على التوالي في الممتلكات والآلات والمعدات. وبموجب �إتفاقية 

م�ؤرخة في 6 دي�سمبر 1995 بين ال�شركة و�شركة المها لت�سويق المنتجات النفطية �ش.م.ع.ع )»المها«(:
• تتم ال�سيطرة الم�شتركة على هذه الأ�صول مع المها ولا يمكن بيعها �إلا بالموافقة الم�شتركة لل�شركة والمها؛

• تتم الم�شاركة في تكاليف هذا الم�ستودع بالت�ساوي مع المها؛ ويتم ت�شغيل الم�ستودع من قبل ال�شركة بموجب �أتعاب �إدارة متفق عليها.
• يتم ت�شغيل الم�ستودع من قبل ال�شركة بموجب �أتعاب �إدارة متفق عليها.

الأر�ض التي �أقيم عليها الم�ستودع الرئي�سي للتخزين والمباني م�ست�أجرة من وزارة النفط والغاز ب�صفة م�شتركة مع المها. 

ايضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

ايضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

6- �إ�ستثمار في م�شروع م�شترك

البحرية �ش.م.م  للخدمات  الملكية في �شركة نفط عمان ماتريك�س مارين  ال�شركة في 50% من منافع حقوق  الإ�ستثمار في م�شروع م�شترك م�ساهمة  يمثل 
)»الم�شروع الم�شترك«( ، �شركة ت�أ�س�ست  في عمان بتاريخ 28 ابريل 2010. الم�ساهم الآخر في الم�شروع الم�شترك هو �شركة ماتريك�س مارين هولدينغز جي.�إم.

بي.�إت�ش ، �شركة ت�أ�س�ست في المانيا. الهدف من الم�شروع الم�شترك هو بيع النفط ومنتجاته وتوفير الوقود في ميناء �صحار. 

ملخ�ص المعلومات المالية للم�شروع الم�شترك في نهاية فترة التقرير كما يلي:

20112010
ريال عمانيريال عماني

3.892.963193.525مجموع الموجودات
             (48.392)                        (3.747.850)        مجموع المطلوبات

             145.133                             145.113           �صافي الأ�صول

                 72.566                           72.556            ح�صة ال�شركة في �صافي موجودات الم�شروع الم�شترك
                  4.867                               20                 خ�سارة الم�شروع الم�شترك لل�سنة

               2.434                              10                 ح�صة ال�شركة في خ�سارة الم�شروع الم�شترك

7- المخـزون  
	

20112010
ريال عمانيريال عماني

3.329.5822.982.315النفط وزيوت الت�شحيم 
7.4987.497مواد المخزون وقطع الغيار 

             (45.000)                         (15.000)           ناق�صاً: مخ�ص�ص المخزون بطيىء الحركة والمتقادم

          3.322.080                     2.944.812            
	

8 - الذمم المدينة والأر�صدة المدينة الأخرى

24.480.91520.261.334الذمم المدينة 
             (751.144)                        (413.931)         ناق�صاً: مخ�ص�ص الديون الم�شكوك في تح�صيلها)�إي�ضاح 26(

24.066.98419.510.190
3.135.501661.729المبالغ الم�ستحقة من الأطراف ذات العلاقة )�إي�ضاح21(

366.673422.544الأر�صدة المدينة الأخرى 
            1.217.698                        1.108.529          الم�صروفات المدفوعة مقدماً

         28.677.687                        21.812.161            

9- النقد والنقد المعادل
32.32026.030 نقد في ال�صندوق
            16.731.246                    20.969.703        نقد لدى البنك

        21.002.023                      16.757.276           

خلال �سنة 2011 ، يحمل الح�ساب تحت الطلب فائدة بمعدل يتراوح بين 0.750% و2.250% �سنوياً ) 2010  - 0.500% و2.250% �سنوياً(. 
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10- ر�أ�س المال 

يتكون ر�أ�سمال ال�شركة الم�صرح به من 150.000.000 �سهماً )2010: 150.000.000( بقيمة �أ�سمية 100 بي�سة لل�سهم الواحد )2010 : 100 بي�سة لل�سهم 
الواحد(.

يتكون ر�أ�سمـال ال�شركة الم�صــدر والمدفــوع بالكامــل من 64.500.000 �سهــم )2010: 64.500.000( بقيمة �أ�سمية 100 بي�سة لل�سهم الواحد )2010 : 
100 بي�سة لل�سهم الواحد( كما يلي:

          عدد الأ�سهم
20112010

3.225.0003.225.000�أ�سهم تتمتع بحق الت�صويت المتعدد
             61.275.000                     61.275.000        �أ�سهم عادية 

          64.500.000                      64.500.000          

وفقاً للمادة 5 من الف�صل الثاني من النظام الأ�سا�سي لل�شركة يتمتع كل حامل �سهم متعدد الأ�صوات ب�صوتين في �إجتماع الجمعية العامة ال�سنوية لل�شركة. 
تعتبر الأ�سهم التي تتمع بحق الت�صويت المتعدد ب�أنها �أ�سهم عادية لأغرا�ض العائد الأ�سا�سي والمخف�ض لل�سهم الواحد.    

�إن م�ساهمي ال�شركة الذين يحملون ن�سبة 10% �أو �أكثر من �أ�سهم ال�شركة �سواء كانت هذه الأ�سهم ب�أ�سمائهم �أو عن طريق ح�سابات من ينوب عنهم وعدد 
الأ�سهم التي يمتلكونها مو�ضحة كما يلي:

عدد الأ�سهم
20112010

3.225.0003.225.000�شركة النفط العمانية �ش.م.ع.م – �أ�سهم تتمتع بحق الت�صويت المتعدد
          28.380.000                   28.380.000         – �أ�سهم عادية

         31.605.000                   31.605.000         

11- الإحتياطي القانوني  

طبقاً لمتطلبات قانون ال�شركات التجارية ب�سلطنة عمان يجب تحويل 10% من �أرباح كل �سنة لح�ساب �إحتياطي قانوني �إلى �أن ي�صبح ر�صيد ذلك الإحتياطي 
م�ساوياً لثلث ر�أ�سمال ال�شركة الم�صدر على الأقل. لقد قررت ال�شركة �إيقاف �أية تحويلات �إ�ضافية �إلى هذا الإحتياطي ، حيث بلغ الإحتياطي ثلث ر�أ�س المال 

الم�صدر. هذا الإحتياطي غير متاح للتوزيع.

12- منافع نهاية الخدمة للموظفين	

كانت الحركة في الإلتزامات كما يلي: 

20112010
ريال عمانيريال عماني

187.717178.265 الم�ستحق كما في 1يناير
35.87042.005 الم�ستحق خلال ال�سنة

              (32.553)                        (25.397)            مكاف�أة نهاية الخدمة المدفوعة

           187.717                                198.190          الم�ستحق كما في 31 دي�سمبر

ايضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

ايضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

13- مخ�ص�ص �صيانة موقع وتكلفة �إزالة �أ�صول الموقع 

كانت حركة المخ�ص�ص كالتالي: 

20112010
ريال عمانيريال عماني

367.085333.664كما في 1 يناير 
31.27013.401مخ�ص�ص �إ�ضافي 

                  20.020                             22.026          رد الخ�صم مقابل الزمن )مدرج في تكاليف التمويل(

              367.085                   420.381        الر�صيد في 31 دي�سمبر

�أهم الإفترا�ضات التي �أ�ستخدمت في تقدير هذا المخ�ص�ص كانت كالتالي:

• متو�سط تكلفة ال�صيانة و�إزالة الأ�صول لمحطة وقود واحدة هو 4.000 ريال عماني )2010 : 4.000 ريال عماني(.
• التدفقات النقدية المخ�صومة والمتوقعة  خلال العمر الإنتاجي لمحطات الوقود ب�إ�ستخدام معدل فائدة بواقع %6 )2010 : %6(;

• والعمر الإفترا�ضي للمحطة هو 10 �سنوات )2010 : 10 �سنوات(.

14- الذمم الدائنة والأر�صدة الدائنة الأخرى 
	

20112010
ريال عمانيريال عماني

2.664.15517.977.752 الذمم الدائنة
21.550.700191.496م�ستحق لأطراف ذات علاقة )�إي�ضاح 21(

7.392.1067.365.601 م�صروفات م�ستحقة
              81.000                           126.000           مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة م�ستحقة )�إي�ضاح 21(

         31.732.961                      25.615.849             

قامت ال�شركة ووفقاً للوائح الهيئة العامة ل�سوق المال بتحويل توزيعات الأرباح غير المطالب بها لفترة تزيد عن 6 �أ�شهر من تاريخ �إ�ستحقاقها �إلى �صندوق 
�أمانات الم�ستثمرين بالهيئة. بلغت توزيعات الأرباح غير المطالب بها المحولة خلال ال�سنة 8.036 ريال عماني تقريباً  )2010 : 6.687 ريال عماني(. يحق 
للم�ساهمين الم�ستحقين الذين لم يتلقوا توزيعات الأرباح الخا�صة بهم مطالبة الهيئة العامة ل�سوق المال بها. يتوقع �أن تدفع الذمم التجارية الدائنة والذمم 

الدائنة الأخرى خلال 45 يوم من تاريخ نهاية التقرير.
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15- القرو�ض الم�صرفية
20112010

ريال عمانيريال عماني

5.000.0005.000.000قر�ض لأجل 1
-2.802.801قر�ض لأجل 2
-             448.400             قر�ض لأجل 3

           8.251.201                      5.000.000                

الجزء المتداول
5.000.0005.000.000قر�ض لأجل 1
-                87.189              قر�ض لأجل 3

           5.087.189                      5.000.000              

الجزء غير المتداول
-2.802.801قر�ض لأجل 2
-361.211قر�ض لأجل 3

          3.164.012                                 -                      

قر�ض لأجل 1
ي�سدد القر�ض ق�صير الأجل خلال �سنة واحدة ، بدون �ضمان ويحمل معدل فائدة وفقاً لأ�سعار ال�سوق.

قر�ض لأجل 2
ي�سدد القر�ض ق�صير الأجل 2 من خلال 36 ق�سطاً �شهرياً تبد�أ بعد 24 �شهر من �أول �سحب. القر�ض بدون �ضمان ويحمل معدل فائدة وفقاً لأ�سعار ال�سوق.

قر�ض لأجل 3
ي�سدد القر�ض ق�صير الأجل 3 من خلال 12 ق�سط ربع �سنوي تبد�أ بعد 12 �شهر من تاريخ الإتفاقية. القر�ض بدون �ضمان ويحمل معدل فائدة وفقاً لأ�سعار ال�سوق.

ايضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

ايضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

16- �ضريبة الدخل 

 20112010
ريال عمانيريال عماني

المطلوبات المتداولة:
1.136.711961.977ال�سنة الحالية 
               88.244                          80.495            �سنوات �سابقة 

         1.217.206                     1.050.221
بيان الدخل ال�شامل: 

1.136.711961.977ال�سنة الحالية 
               (5.445)                                  46                 �ضريبة م�ؤجلة متعلقة بن�شوء ورد الفروق الم�ؤقتة

         1.136.757                      956.532             

 )�إلتزام(/ �أ�صل ال�ضريبة الم�ؤجلة: 
9.7764.331في 1 يناير 

                5.445                               (46)                الحركة خلال ال�سنة

                 9.776                              9.730                في 31 دي�سمبر 

 ي�شتمل �أ�صل ال�ضريبة الم�ؤجلة على الفروق الم�ؤقتة التالية:
20112010

ريال عمانيريال عماني

151.483173.694المخ�ص�صات والم�صروفات الأخرى
            (163.918)                         (141.753)          ممتلكات و�آلات ومعدات

             9.730                            9.776                  

16- �ضريبة الدخل )تابع( 

الخا�ضعة  الأرباح  من  عماني  ريال   30.000 عن  يزيد  ما  على   %12 بمعدل  عمان  �سلطنة  في  الدخل  �ضريبة  قانون  وفقاً  الدخل  ل�ضريبة  ال�شركة  تخ�ضع 
الربح  على  ال�ضريبة  ت�سوية  يلي  فيما  ال�ضريبية.  للأغرا�ض  المحا�سبية  الأرباح  ت�سوية  تمت   ، لل�سنة  الدخل  �ضريبة  م�صروف  تحديد  لأغرا�ض  لل�ضريبة. 

المحا�سبي �إلى ال�ضريبة الحقيقية:

الت�سوية المتعلقة بمعدل ال�ضريبة الفعلي:

20112010
ريال عمانيالمعدل %ريال عمانيالمعدل %

            7.818.616                    9.235.429         الربح قبل ال�ضريبة

121.104.65112934.634�ضريبة الدخل
)15.991()3.316(�أثر البنود الم�سموح بخ�صمها �ضريبياً والفروق الزمنية

                37.889                           35.422            �أثر البنود غير الم�سموح  بخ�صمها �ضريبياً

              956.532            12.28           1.136.757          12.13ال�ضريبة الحقيقية 

ت�ستند الت�سويات على الفهم الحالي للقوانين واللوائح والممار�سات ال�ضريبية القائمة.

لم تنته الأمانة العامة لل�ضرائب بوزارة المالية من الربط ال�ضريبي لل�شركة لل�سنوات 2006، 2007 ، 2008 ، 2009 و 2010. ترى الإدارة �أن �أي �إلتزام �ضريبي 
�إ�ضافي ، �إن وجد ، فيما يتعلق بتلك ال�سنوات ال�ضريبية لن يكون له ت�أثير جوهري على المركز المالي لل�شركة كما في 31 دي�سمبر 2011. تم �إحت�ساب ال�ضريبة 

الم�ؤجلة بمعدل %12.

17- مخ�ص�ص البيئة	
كانت حركة المخ�ص�ص كالتالي:

 20112010
ريال عمانيريال عماني

479.007480.807الر�صيد في 1 يناير 
177.92522.945المحمل خلال ال�سنة

             (24.745)                        (30.167)           المبالغ الم�ستخدمة 

            479.007                            626.765            الر�صيد في 31 دي�سمبر

تقوم ال�شركة بتكويـن مخ�ص�ص لتكاليف معالجة البيئة �إعتماداً على تقديرات التلوث البيئي التي تتم في مواقع الت�سليم والتخزيـن الخا�صة بال�شركة. يتوقع 
�إ�ستخدام كامل المخ�ص�ص وقدره 626.765 ريال عماني )2010: 479.007 ريال عماني( ح�سب خطة معالجة الموقع المحددة التي و�ضعتها ال�شركة مع 

م�ست�شاريها البيئيين.

18- �صافي �إيرادات التمويل
	20112010

ريال عمانيريال عماني
177.262168.570�إيرادات الفوائد

           (69.918)                       (108.362)          م�صروفات الفوائد

              68.900                            98.652             
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19- �إرتباطات 
الإيجارات الت�شغيلية

دخلت ال�شركة في بع�ض عقود الإيجار الت�شغيلي طويلة الأجل وغير قابلة للإلغاء.
مدفوعات الإيجار الم�ستقبلية وفقاً ل�شروط هذه العقود كما يلي:

   20112010
ريال عمانيريال عماني

الحد الأدنى لمدفوعات العقود الم�ستقبلية: 
940.4741.068.028لا تزيد عن �سنة واحدة

1.494.9001.441.440تزيد عن �سنة وتقل عن خم�س �سنوات
                945.634                           355.967             تزيد عن خم�س �سنوات

           2.791.341                       3.455.102           
	  

            1.236.219                     2.378.974           �إرتباطات متعاقد عليها 

20- المعلومات القطاعية
وحدات العمل التجاري التي ت�شتق منها القطاعات �أرباحها

تركز المعلومات المقدمة �إلى م�س�ؤول الت�شغيل بال�شركة لأغرا�ض تخ�صي�ص الموارد وتقييم �أداء القطاعات ، على ت�صنيف وحدات العمل التجاري. الت�صنيفات 
الرئي�سية لوحدات العمل هي البيع بالتجزئة ، التجارة وغيرها.

العمليات الأخرى هي  زيوت الت�شحيم والطيران.
المعلومات المتعلقة بقطاعات ال�شركة مبينة �أدناه.     

�إيرادات القطاعات 

        �إيرادات القطاعات
2011200

ريال عمانيريال عماني
147.604.787119.222.270بيع بالتجزئة

54.068.28343.816.824تجارة 
           53.134.990                   76.542.194         �أخرى

         278.215.264                    216.174.084         

الإيرادات المذكورة �أعلاه تمثل الإيرادات الناتجة من عملاء خارجيين. لا توجد مبيعات بين القطاعات خلال ال�سنة )2010 : لا�شىء(.

الإيرادات من المنتجات الرئي�سية والخدمات والمعلومات الجغرافية
تن��شأ الإيرادات الت�شغيلية لل�شركة �أ�سا�ساً من ت�سويق وتوزيع المنتجات البترولية في �سلطنة عمان. 

21- المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة 
تتمثل الأطراف ذات العلاقة بالم�ساهمين ، �أع�ضاء مجل�س الإدارة ، الإدارة العليا وال�شركات التي يتمتعون فيها بالقدرة على التحكم وممار�سة الت�أثير ب�صورة 

فعالة على القرارات المالية والت�شغيلية.
دخلت ال�شركة في معاملات مع �شركات ي�ستطيع بع�ض �أع�ضاء مجل�س الإدارة ممار�سة ت�أثير هام عليها. في �إطار الن�شاط الاعتيادي تقوم ال�شركة بتقديم خدمات 
على �أ�سا�س تجاري �إلى الأطراف ذات العلاقة وت�ستفيد بخدمات من تلك الأطراف. يرى �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أن �شروط تقديم وتلقي الخدمات مقاربة لتلك 

التي يمكن الح�صول عليها من �أطراف �أخرى غير ذات علاقة.

خلال ال�سنة كان حجم المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة والمالكين لن�سبة 10% �أو �أكثر من �أ�سهم ال�شركة و/ �أو �أع�ضاء مجل�س الإدارة كما يلي: 

   20112010
ريال عمانيريال عماني

�إيرادات
3.499.2273.718.387بيع وقود �إلى محطات وقود مملوكة لأع�ضاء مجل�س الإدارة

12.099.5332.959.677بيع وقود �إلى عملاء تجاريين ذوي علاقة ب�أع�ضاء مجل�س الإدارة
540.892177.366بيع وقود �إلى الم�شروع الم�شترك

تكاليف
244.505190.011�إتاوة عن علامة تجارية

181.537-تقنية معلومات وخدمات �أخرى من �شركات مملوكة ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر لأع�ضاء مجل�س الإدارة
120.40281.000مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س �إدارة

23.90723.300�أتعاب ح�ضور �إجتماعات مجل�س الإدارة
11.77024.116�صافي فوائد مدفوعة

الأر�صدة
599.172179.637�أر�صدة لدى البنك

3.135.501661.729م�ستحق من �أطراف ذات علاقة )�إي�ضاح 8(
21.550.700191.496م�ستحق لأطراف ذات علاقة )�إي�ضاح 14(

126.00081.000مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة

مجموع المكاف�آت المدفوعة �إلى �أع�ضاء مجل�س الإدارة غير التنفيذيين مت�ضمنة �أتعاب ح�ضور اجتماعات مجل�س الإدارة تتفق مع وفي حدود ن�صو�ص قانون ال�شركات 
التجارية و�إر�شادات الهيئة العامة ل�سوق المال والنظام الأ�سا�سي لل�شركة. لا ي�ستحق �أع�ضاء مجل�س الإدارة التنفيذيون - �إن وجدوا- بخلاف المنافع التعاقدية 

والحوافز المرتبطة بالأداء لأية بدلات ح�ضور �إجتماعات مجل�س الإدارة �أو مكاف�آت ثابتة. يتم �إثبات مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة في الأرباح �أو الخ�سائر.

22- توزيعات الأرباح المدفوعة والمقترحة 
�إقترح مجل�س الإدارة توزيع �أرباح نقدية بواقع 0.062 ريال عماني لل�سهم ل�سنة 2011 بقيمة �إجمالية قدرها 3.999.000 ريال عماني وهي ب�إنتظار الموافقة 

عليها من قبل الم�ساهمين في الجمعية العامة العادية ال�سنوية. 

خلال ال�سنة تم الإعلان عن ودفع توزيعات �أرباح بواقع 0.042 ريال عماني لل�سهم ب�إجمالي 2.709.000 ريال عماني متعلقة ب�سنة 2010 )2010: توزيعات 
�أرباح بواقع 0.035 ريال عماني ب�إجمالي 2.257.500 ريال عماني لل�سهم متعلقة ب�سنة 2009(.

23- العائد الأ�سا�سي والمخف�ض لل�سهم الواحد  
القيمة الإ�سمية لكل �سهم هي 0.100 ريال عماني. يتم �إحت�ساب العائد الأ�سا�سي والمخف�ض لل�سهم الواحد بق�سمة �صافي ربح ال�سنة على المتو�سط 

المرجح لعدد الأ�سهم القائمة خلال ال�سنة على النحو التالي:

20112010
          6.862.084                       8.098.672            �صافي ربح ال�سنة

              64.500.000                      64.500.000          المتو�سط المرجح للأ�سهم القائمة خلال ال�سنة )�إي�ضاح 10(
                0.106                                 0.126              العائد الأ�سا�سي والمخف�ض لل�سهم الواحد )ر.ع(
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24- �صافي الموجودات لل�سهم الواحد 
يتم �إحت�ساب �صافي الموجودات لل�سهم الواحد بق�سمة �صافي حقوق الم�ساهمين في نهاية العام على عدد الأ�سهم الم�صدرة والمدفوعة كما يلي : 

2010 2011
�صافي الموجودات )ر.ع(               34.132.112                28.742.440       
عدد الأ�سهم القائمة في نهاية فترة التقرير )�إي�ضاح 10(         64.500.000                  64.500.000        
�صافي الموجودات لل�سهم الواحد )ر.ع(                   0.529                            0.446           

25- �إلتزامات عر�ضية  
�إلتزامات عر�ضية بمبلغ 1.685.384  ال�شركة  في 31 دي�سمبر 2011 كان لدى 
ريال عماني )2010: 786.493  ريال عماني( تتعلق ب�ضمانات وم�سائل �أخرى 
نا�شئة �ضمن �إطار الن�شاط الإعتيادي ويتوقع �ألا ين��شأ عنها �أية �إلتزامات جوهرية. 

خلال ال�سنوات الما�ضية ، طالب �أحد الموردين ال�شركة بمبلغ 332.419 ريال 
مايو  حتى   2007 �أغ�سط�س  من  بالفترة  يتعلق  فيما  الأ�سعار  فرق  عن  عماني 
2009 لم تعترف بها ال�شركة حيث ترى الإدارة ب�أنه يمكن منازعة هذه الدعوى 

وفقاً للر�أي القانوني. 

26- الأدوات المالية   
ال�شركة  �إ�ستخدام  عن  تن��شأ  التي  المخاطر  عن  معلومات  يبين  الإي�ضاح  هذا 
للأدوات المالية ، تحديداً مخاطر الإئتمان ومخاطر ال�سيولة ومخاطر ال�سوق 
التي تتعر�ض لها ال�شركة ، و�أهداف ال�شركة و�سيا�ساتها ومعالجتها من حيث 
القيا�س و�إدارة المخاطر و�إدارة ال�شركة لر�أ�سمالها. وتم �إدراج �إف�صاحات كمية 

�إ�ضافية من خلال هذه البيانات المالية.
يتولى مجل�س الإدارة الم�سئولية العامة عن ت�أ�سي�س ومراقبة الإطار العام 
التدقيق  لجنة  الى  ال�شركة  �إدارة   مجل�س  �أوكل  وقد  المخاطر.  لإدارة 
م�سئولية تطوير ومراقبة �سيا�سات و�إجراءات �إدارة المخاطر ومدى �إلتزام 

ال�شركة بها.

�أنها  من  للت�أكد  ب�إنتظام  المخاطر  �إدارة  و�إجراءات  نظم  مراجعة  وتتم 
من  ال�شركة  وتهدف  ال�شركة.  و�أن�شطة  ال�سوق  ب�أحوال  التغيرات  تعك�س 
خلال برامج التوعية والتدريب الى تطوير بيئة بناءة ومن�ضبطة يتعرف 

فيها الموظفون على �أدوارهم و�إلتزاماتهم.  

مخاطر الإئتمان
يف�شل  عندما  لل�شركة  المالية  الخ�سائر  مخاطر  هي  الإئتمان  مخاطر 
التعاقدية  �إلتزاماته  مقابلة  عن  المالية  بالأداة  الآخر  الطرف  �أو  العميل 
وتن��شأ في معظم الأحوال عن ذمم العملاء المدينة. تمثل القيمة الدفترية 

للموجودات المالية �أق�صى تعر�ض لمخاطر الإئتمان.

الذمم المدينة والذمم  المدينة الأخرى
ال�شركة  �أرباح  تنظيم  بهدف  العملاء  من  ال�شركات  الى  التمويل  تقديم  يتم 
وتقع الم�سئولية الرئي�سية عن تقديم التمويل للعملاء والتح�صيل المنتظم  لكل 
حيث  ال�شركة  على  تكاليف  له  والتمويل  العمليات.  مدير  على  المدينة  الذمم 
ت�ضع ال�شركة ال�ضوابط والإجراءات المنا�سبة لإدارة الإئتمان ور�أ�سمال ال�شركة 
مخاطر  لإدارة  فاعلًا  نظاما  بو�ضع  ال�شركة  �سيا�سات  ف�إن  وعليه  العامل. 
لل�سوق  المتغيرة  الإحتياجات  �إلى  ب�شكل يكفي للإ�ستجابة  يكون مرناً  الإئتمان 
ويكون �صارماً بحيث ي�ضمن و�ضع وتحديث حدود �إئتمان العملاء ب�شكل منتظم 
 – النظام  هذا  ولدى  عليها.  الإعتماد  يمكن  حديثة  معلومات  �إلي  �إ�ستناداً 
المتغيرة  ال�سوق  �إحتياجات  مع  التفاعل  من  للت�أكد  كافية  بال�ضرورة– مرونة 
تحديثها  ويتم  ب�إنتظام  تحدد  التمويل  �أ�سقف  �أن  ت�ضمن  بحيث  قوية  ولكنها 

بموجب معلومات محدثة.

عليها  المتفق  الإئتمان  فترات  عن  يزيد  بما  بالإئتمان  ي�سمح  لا   ، عموماً 
ب�إ�ستثناء العملاء الحكوميون وتح�صل الديون خلال فترات الإئتمان المتفق 
توقف  التي  الإئتمان  �إيقاف  �آلية  وهناك  ال�سماح.  �أيام  الى  �إ�ضافة  عليها 
تلقائياً ح�سابات العميل و�أي �إئتمان �إ�ضافي في حالات الت�أخير الى ما بعد فترة 
لإر�شادات  وفقاً  والتجاوزات  الإ�ستثناءات  جميع  على  المثادقة  تتم  ال�سماح. 
ال�سيا�سة. تتم مراقبة مواقف المدينين ومراجعتها لتقييم المخاطرة والتعر�ض 
ككل. ورغم �أن الخ�سائر عن عدم الإلتزام تعتبر غير متكررة الحدوث ، وقد 
و�ضعت مخ�ص�صات كافية لإنخفا�ض القيمة مبنية على عمر الذمم المدينة 

لتعك�س موقف المدينين بدقة قدر الإمكان بالبيانات المالية. 

�أن��شأت ال�شركة مخ�ص�صاً لإنخفا�ض القيمة وهو يمثل تقديرها للخ�سائر التي 
والمكونات  الأخرى.  المدينة  والذمم  المدينة  التجارية  الذمم  عن  تكبدها  تم 
تتعلق  والتي  المحددة  الخ�سائر  عن�صر  هي  المخ�ص�ص  لهذا  الرئي�سية 
بالتعر�ضات الهامة الفردية ، وعن�صر الخ�سائر الجماعية لمجموعات �أ�صول 
�إعتبار ذمة  بعد. عند  يتم تحديدها  ولكن لم  تكبدها  مت�شابهة لخ�سائر تم 
تجارية مدينة على �أنها غير قابلة للتح�صيل ، يتم �شطبها في مقابل ح�ساب 
ح�ساب  في  �سابقاً  الم�شطوبة  للمبالغ  اللاحق  الإ�سترداد  يدرج  المخ�ص�ص. 
المخ�ص�ص. يتم �إدراج التغيرات في القيمة الدفترية لح�ساب المخ�ص�ص في 

الأرباح �أو الخ�سائر.

26- الأدوات المالية )تابع(    - الذمم المدينة والذمم  المدينة الأخرى )تابع(
كان �أعلى م�ستوى تعر�ض للمخاطر عن الذمم المدينة والأر�صدة المدينة الأخرى )تعتبر ك�إجمالي القيمة الدفترية قبل مخ�ص�صات �إنخفا�ض القيمة( 

 بتاريخ التقرير ح�سب نوع العميل:
القيمة الدفترية

20112010
ريال عمانيريال عماني

7.790.7855.669.544الطيران
11.352.5428.232.828التجارة

4.725.2773.687.284بطاقات الوقود
1.663.0421.430.736محطات ت�شحيم

2.152.5872.048.739تجزئة
               36.269                            195.429            �أخرى

27.879.66221.105.400
ناق�صاً :

)661.729()3.135.501(م�ستحقات لأطراف ذات علاقة
           (182.337)                        (263.246)          �أخرى

           20.261.334                    24.480.915          الذمم المدينة )�إي�ضاح 8(

بينمـا تقـوم ال�شركـة ببـيع منتجـاتهـا �إلـى عـدد كبيـر مـن العمـلاء في �سلطنة عمان، ت�صل القيمـة الإجماليـة لأكبـر خم�س عمـلاء مـا ن�سبتـه 48% مـن الـذمم 
التجـارية المدينـة فـي  31 دي�سمبر 2011 ) 2010 : %46(. 

كانت الحركة في مخ�ص�ص الديون الم�شكوك في تح�صيلها خلال ال�سنة  كما يلي:

20112010
ريال عمانيريال عماني

751.144839.907الر�صيد في 1 يناير
)2.683()174.364()مفرج عنه( / مخ�ص�ص في الأرباح  �أو الخ�سائر

           (86.080)                      (162.849)          الم�شطوب خلال ال�سنة

              751.144                        413.931            الر�صيد في 31 دي�سمبر )�إي�ضاح 8(

وافقت ال�شركة على �إ�ستلام �ضمانات/ �ضمانات �إ�ضافية بقيمة 541.769 ريال عماني )2010: 365.900 ريال عماني( من عملاء ك�ضمان كلي/ جزئي 
للمبالغ الم�ستحقة عليهم  لل�شركة. 

كانت �أعمار الذمم التجارية المدينة في تاريخ التقرير كما يلي:

الإنخفا�ض في القيمةالإجماليالإنخفا�ض في القيمةالإجمالي
2011201120102010

ريال عمانيريال عمانيريال عمانيريال عماني

-16.424.555-19.014.979 لي�ست مت�أخرات
2.749.20589.8531.899.78190.976 مت�أخرة من يوم واحد �إلى 90 يوم

1.047.26283.9461.718.96458.650مت�أخرة من 91 يوماً  �إلى 360 يوماً
                 601.518                       1.062.100                           240.132                         1.669.469           مت�أخرة �أكثر من �سنة واحدة

           24.480.915                        413.931                       21.105.400                         751.144               

ال�ضمانات
تقـدم ال�شركـة ال�ضمانـات المالية فقـط للجهـات الحكومية في �صورة ح�سن �ضمان دفعة مقدمة �أو �ضمان التنفيذ )�إي�ضاح 25(. 

مخاطر ال�سيولة 
مخاطـر ال�سيولـة هـي مخاطـر عـدم مقـدرة ال�شركة على الوفاء ب�إلتزاماتها المالية عندما ت�ستحق. يتمثل منهج ال�شركة لإدارة مخاطر ال�سيولة في الت�أكد قدر 

الإمكان ، من �إمتلاكها في كل وقت ال�سيولة الكافية لمقابلة �إلتزاماتها عندما ت�ستحق ، في ظروف العمل العادية وظروف ال�ضغوط دون
 تحمل �أي خ�سائر غير مقبولة �أو المخاطرة ب�سمعة و�إ�سم ال�شركة. 
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26- الأدوات المالية )تابع(  - مخاطر ال�سيولة  )تابع(
ت�ستخدم ال�شركة ت�سهيلات من بنوك محلية ودولية تعمل ب�سلطنة عمان للت�أكد من وجود نقدية كافية عند الطلب لمقابلة م�صروفات الت�شغيل المتوقعة مع 
وجود ت�سهيلات �إئتمان كافية لمواجهة مخاطر ال�سيولة. ولدى ال�شركة ت�سهيلات تمويل بمبلغ 71.51 مليون ريال عماني )2010: 57 مليون ريال عماني( من 
7 بنوك )2010: 7 بنوك ( وهي غير م�ضمونة ال�سداد وغير م�ستغلة بنهاية فترة التقرير. وت�ستخدم �أي�ضاً قرو�ض ق�صيرة الأجل و�سحب على المك�شوف ، في 

المتو�سط ت�ستخدم لفترة 7 الى 14 يوم لتغطية الفجوة بين تح�صيلات الذمم المدينة و�سداد  فواتير �شراء المنتجات خلال منت�صف كل �شهر.

فترات �إ�ستحقاق المطلوبات المالية هي كما يلي:
31 دي�سمبر 2011

�أكثر من �سنتين�سنة - �سنتين6 – 12 �شهر6 �أ�شهر �أو �أقلالقيمة الدفترية
ريال عمانيريال عمانيريال عمانيريال عمانيريال عماني

8.251.2015.000.00087.189149.4663.014.546قرو�ض بنكية
---2.664.1552.664.155ذمم دائنة

---21.676.70021.676.700م�ستحقات لأطراف ذات علاقة
                   -                                 -                                 -                        7.392.106                 7.392.106       م�ستحقات و�أر�صدة دائنة �أخرى

      39.984.162               36.732.961                   87.189                    149.466                  3.014.546         

31 دي�سمبر 2010

---5.000.0005.000.000قرو�ض بنكية
---17.977.75217.977.752ذمم دائنة

---191.496191.496م�ستحقات لأطراف ذات علاقة
---        7.446.601                7.365.601       م�ستحقات و�أر�صدة دائنة �أخرى

      30.615.849              30.615.849                       -                                 -                                 -                   

ايضاحات حول البيانات المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

مخاطر ال�سوق
�أ�سعار  مثل    ، ال�سوق  �أ�سعار  في  التغيرات  بمخاطر  ال�سوق  مخاطر  ف  تُعرَّ
العملات الأجنبية ، �أ�سعار الفائدة و�أ�سعار الأ�سهم وهذه ت�ؤثر على �إيرادات 
ال�شركة �أو على ما تحتفظ به من الادوات المالية. الهدف من �إدارة مخاطر 
بينما  معقول  م�ستوى  نطاق  في  للمخاطر  التعر�ض  و�إدارة  �ضبط  هو  ال�سوق 

تزيد من عائداتها.

مخاطر العملات الأجنبية
تتم  �إذ  حدوده  �أدنى  في  الأجنبية  العملات  لمخاطر  ال�شركة  تعر�ض  يعتبر 
بعملات  �أو  الأمريكي  بالدولار  �أو  العماني  بالريال  �إما  التعاملات  معظم 
مربوطة به. ظل �سعر �صرف الدولار الأمريكي ثابتا مقابل الريال العماني 

منذ يناير 1986.

مخاطر �أ�سعار الفائدة 
يتم  الإقترا�ض  �أن  من  بالت�أكد  الفائدة  لأ�سعار  تعر�ضها  ال�شركة  تدير 

ب�أ�سعار فائدة محددة تعاقدياً قدر الإمكان. 

مخاطر ال�سوق الأخرى 
ال�شركة غير معر�ضة لمخاطر ال�سوق الأخرى الجوهرية.

27- �إدارة ر�أ�س المال
�سيا�سة مجل�س الإدارة هي الحفاظ على �أ�سا�س متين لر�أ�سمال للحفاظ على 
يراقب  الم�ستقبل.  في  الن�شاط  نمو  ل�ضمان  ال�سوق  وثقة  الدائن   ، الم�ستثمر 
مجل�س الإدارة العائد على حقوق الملكية والذي تحدده ال�شركة بق�سمة �صافي 
�أي�ضاً  الإدارة  مجل�س  يراقب  الم�ساهمين.  ملكية  حقوق  مجموع  على  الأرباح 

م�ستوى توزيعات الأرباح على الأ�سهم العادية. 

ال�سنة.  خلال  المال  ر�أ�س  �إدارة  في  ال�شركة  منهج  في  تغيير  �أي  هناك  لي�س 
ال�شركة غير معر�ضة لمتطلبات ر�أ�س المال المفرو�ضة من الخارج.

28- القيمة العادلة للأدوات المالية
يعتقد مجل�س �إدارة ال�شركة �أن القيمة العادلة للأ�صول والإلتزامات المالية لا 

تختلف كثيراً عن  قيمتها الدفترية بتاريخ التقرير.

29- �أرقام المقارنة
�أرقام  لتتنا�سب مع ت�صنيف  ال�سابقة  ال�سنة  �أرقام  بع�ض  �إعادة ت�صنيف  تم 
ال�سنة الحالية. لا ت�ؤثر  �إعادة الت�صنيف على �إجمالي الربح �أو حقوق الملكية 

المقرر عنها �سابقاً.

30- الموافقة على البيانات المالية
تمت الموافقـة على هـذه البيانـات الماليـة مـن قبـل مجلـ�س الإدارة والت�صـريـح 

ب�إ�صـدارهـا في 25 يناير 2012.


